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Аннотация. Введение. В рецензии проанализированы основные положения истори-

ко-социологического исследования газификации и эксплуатации газового хозяйства Азер-

байджана в 1955–1970 годах, проведенного Айдын Ариф оглы Али-заде – азербайджанским 

ученым, общественным деятелем, полемистом, охватившим в своих трудах осмысление са-

мых различных сторон общественной жизни – религии, истории философии, культурологии, 

опубликовавшим многочисленные монографии, статьи, литературно-публицистические эссе. 

Значительное время в различные годы им было уделено образовательной деятельности в Ба-

кинском государственном университете, Азербайджанском государственном педагогическом 

университете, Казахском национальном университета имени Аль-Фараби и других. В насто-

ящее время является сотрудником Института Философии и Права НАН (Национальной Ака-

демии Наук) Азербайджана. Рассматриваемой монографии показаны исторические, социоло-

гические, экономические и технические аспекты одной из важных страниц развития Азер-

байджана – газового хозяйства.  

Методы. Используемые методы анализа и синтеза позволяют провести оценку исто-

рии и основных особенностей газификации и эксплуатации газового хозяйства Азербайджа-

на за 15 лет, идя от общего к частному. Общее связано с учетом исторического фона, на ко-

тором проводится исследование – спецификой процессов, происходящих в 1955–1970 годах 

в СССР, частное – в анализе особенностей их проявления в конкретной республике советско-

го периода – Азербайджане.  

Анализ. Анализ материалов монографии, выполненной на основе привлечения много-

численных архивных данных, позволяет оценить факторы, обусловившие принятие как пер-



УПРАВЛЕНИЕ   
 

35 

воначальных решений о создании газового хозяйства, так и определивших его последующее 

развитие. Показаны возникавшие проблемы как при взаимоотношениях между Республикой 

и Союзным центром, так и между специалистами, занимающимися газификацией, и населе-

нием. Большое внимание уделено изучению организации различных аспектов функциониро-

вания конкретной организации, обеспечивающей эксплуатацию газового оборудования – 

Главного газового управления Азербайджана (Главгаз). Рассмотрены особенности формиро-

вания трудовых отношений, взаимоотношений с вышестоящими организациями, обеспече-

ния техники безопасности.  

Результаты. Рецензируемая монография позволяет наглядно представить историче-

ский период 1955–1970 годов на примере газификации и эксплуатации газового хозяйства 

Азербайджана: сложности принятия управленческих решений, исходя из интересов самого 

разнообразного круга стейкхолдеров, оценить модели, используемые в работе главной 

управленческой структуры газовой отрасли – Главгаза. Дан не только исторический экскурс, 

но и рекомендации по эксплуатации оборудования населением. Все это позволяет говорить о 

многосторонней актуальности анализируемой работы Айдын Ариф оглы Али-заде «Газифи-

кация и эксплуатация газового хозяйства Азербайджана (1955–1970). Историко-

социологическое исследование. М., 2023, которая имеет не только историческую значимость, 

но и полезна для организации безопасной эксплуатации оборудования в настоящее время.    

Ключевые слова: газификация, эксплуатация газового хозяйства, Азербайджан, 

вторая половина XX века, СССР, Главное газовое управление Азербайджана. 
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Abstract. Introduction. The article analyzes the main provisions of the historical and soci-

ological study of gasification and the operation of the gas industry of Azerbaijan in 1955–1970. It 

was conducted by Aydin Arif oglu Alizade. He is an Azerbaijani scientist, public figure, polemicist. 

In his writings, he comprehended various aspects of public life – religion, the history of philosophy, 

cultural studies. He has published numerous monographs, articles, literary and journalistic essays. 

He spent considerable time in various years for his educational activities at Baku State University, 

Azerbaijan State Pedagogical University, Al-Farabi Kazakh National University and other institu-

tions. Currently, he is an employee of the Institute of Philosophy and Law of the NAS (National 

Academy of Sciences) of Azerbaijan. The monograph under consideration shows the historical, so-
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ciological, economic and technical aspects of one of the important pages of the development of 

Azerbaijan – the gas industry. 

Methods. The methods of analysis and synthesis used make it possible to assess the history 

and main features of gasification and the operation of the gas industry of Azerbaijan for 15 years, 

going from the general to the particular. The general is connected with taking into account the his-

torical background in which the research is conducted – the distinctive features of the processes tak-

ing place in the USSR in 1955–1970, the particular is in the analysis of the peculiarities of their 

manifestation in a particular republic of the Soviet period – Azerbaijan. 

Analysis. The analysis of the materials of the monograph, carried out on the basis of the in-

volvement of numerous archival data, allows us to assess the factors that both led to the adoption of 

the initial decisions on the creation of the gas industry and determined its subsequent development. 

The issues that arose between the Republic and the Union Center, between gasification specialists 

and the population are shown. Much attention is paid to the study of the organization of various as-

pects of the functioning of the specific organization that ensures the operation of gas equipment – 

the Main Gas Directorate of Azerbaijan (Glavgaz). The features of the formation of labor relations, 

relationships with higher-level organizations and ensuring safety are considered. 

Results. The reviewed monograph allows us to visualize the historical period of 1955–1970 in 

terms of gasification and the operation of the gas industry of Azerbaijan. The difficulties of making 

managerial decisions based on the interests of the most diverse range of stakeholders are considered. 

The models of the work of the main management structure of the gas industry, Glavgaz, are assessed. 

Not only a historical insight but also recommendations on the operation of equipment by the popula-

tion are given. All this allows us to speak about the multifaceted relevance of the analyzed work by 

Aydin Arif oglu Alizade "Gasification and the Operation of the Gas Industry of Azerbaijan (1955–

1970). Historical and Sociological Research". M., 2023, which has not only historical significance but 

is also useful for the organization of safe operation of equipment at the present time. 

Keywords: gasification, operation of the gas industry, Azerbaijan, the second half of the 

20th century, USSR, the Main Gas Directorate of Azerbaijan 

 

Введение. Несмотря на то, что в 

Азербайджанской Республике принят курс 

на сокращение доли нефтегазового сектора, 

в 2022 году она еще составляет почти поло-

вину ВВП – 47,8 % [4]. С 1996 года в стране 

шло активное освоение крупных морских 

газовых месторождений, например, был реа-

лизован проект TAP-TANAP, по которому 

природный газ с ГКМ (газоконденсатного 

месторождения) «Шах-Дениз 2» идет на тер-

риторию Европы [3]. Но начало всем этим 

процессам было заложено в те далекие годы, 

когда республика еще входила в состав цар-

ской России, а масштабная газификация 

началась в середине XX века. Каковы же бы-

ли особенности этого процесса, с какими 

проблемами и трудностями пришлось 

столкнуться тем, кто строил и эксплуатиро-

вал газопроводы, осуществлял газификацию 

домов и общественный объектов? Эти и 

другие вопросы проанализированы на бога-

том историческом материале в монографии 

Айдын Ариф оглы Али-заде «Газификация и 

эксплуатация газового хозяйства Азербай-

джана (1955−1970): историко-социоло-

гическое исследование», которая вышла в 

Институте философии и социологии Нацио-

нальной Академии наук Азербайджана и 

любезно предоставлена в открытом доступе 

в Российской Государственной библиотеке 
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(ссылка приводится в библиографическом 

списке) [1]. 

Автор помимо проведенного истори-

ко-социологического исследования уделил 

большое внимание обеспечению наглядно-

сти проведенной работы, давая возможность 

читателю, увидеть часть тех оригинальных 

материалов, на основе которых проведено 

масштабное изучение газификации и эксплу-

атации газового хозяйства Азербайджана в 

1955–1970 годах, получить представление о 

территориальном размещении описываемых 

процессов за счет картографического мате-

риала монографии. Это повышает интерес в 

представленному материалу, позволяет 

сформировать к нему личностное отноше-

ние, связанное с возможной привязкой опи-

сываемых событий к истории своей семьи.    

Методы. Данная рецензия написана с 

использованием общенаучных методов – 

анализа и синтеза, исследования от общего к 

частному. Это позволяет выявить и оценить 

все основные моменты, принятые при напи-

сании рецензии. К ним относятся, например, 

оценка актуальности темы, изложение ос-

новных положений работы, связность и ло-

гичность текста, объективность изложения 

материала, достоинства и недостатки рабо-

ты, рекомендации по дальнейшему развитию 

рассматриваемой тематики. Этой структуры 

и будем придерживаться в аналитической 

части рецензии.  

Анализ. Из нижеприведенной табли-

цы видно, что Азербайджан сразу же начал 

играть заметную роль в газификации СССР. 

По объемам добычи он занимал в 1950–1960 

годах 3 место среди союзных республик, пе-

реместившись в 1965 на 4, уступив Узбек-

ской ССР (таблица).  

 

Таблица – Добыча природного газа по союзным республикам в 1950–1969 гг., млн м3 [5, с. 60] 

Годы 1950 1960 1965 1969 

СССР 3962,3 37596,9 111183,2 159531,41 

РСФСР 2278,3 18833,6 53698,7 65716,0 

Украинская ССР 1449,6 13802,3 37786,0 53142,8 

Азербайджанская ССР 233,2 4540,4 3030,3 2379,3 

Узбекская ССР 1,2 387,2 16366,6 30669,0 

Киргизская ССР - 31,1 146,8 334,7 

Таджикская ССР - - 52,0 433,1 

Туркменская ССР - - 102,8 6298,4 

Казахская ССР - - - 558,1 

Молдавская ССР - 2,3 - - 

 

Для того, чтобы наглядно предста-

вить, что скрывается за сухими цифрами 

этой таблицы, начинаем листать моногра-

фию Айдын Ариф оглы Али-заде. 

Первая часть монографии посвящена 

строительству газовых магистралей, которое 

рассмотрено в двух аспектах – по формиро-

ванию общественных отношений (с союз-

ным центром, между регионами внутри и вне 

республики) и по временным периодам из-

менений и наиболее значимым событиям 

(семилетка, восьмилетка, поставки газа из 

Ирана). Приведем главные положения этой 

части работы, которые, в том числе, особо 

выделены автором (здесь и далее в круглых 

скобках приведены страницы рецензируемой 

монографии): 

 газификация Баку началась в 

1932 году (с. 11); 

 в 1954 году была построена первая 

Южно-Кавказская магистраль на Абшероне 
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(с. 12), а в 1959 из Карагада на Тбилиси и 

Ереван (с. 14); 

 с 1959 года началось использова-

ние бытового сжиженного газа (с. 23) и про-

водилась по 7 регионам (с. 24); 

 с 1960 года шла активная газифи-

кация городов и сел республики (с. 33, 34); 

 в 1970 году была принята Гене-

ральная схема газификации (с. 43); 

 в 1968 году начались проектные 

работы по созданию подземного газохрани-

лища в Калмазе (с. 55); 

 в сентябре 1970 года начались по-

ставки газа в Азербайджан из Ирана (с. 57).  

В целом опыт, накопленный Азербай-

джаном, был так велик, что изучали офици-

альные органы других республик и применя-

ли для газификации своих городов, причем 

как по применению природного, так и сжи-

женного газа. Он был связан не только со 

строительством трубопроводов. Сюда отно-

сится организация производства газовых ра-

диаторов, водонагревателей, печей и другого 

газового оборудования. В это же время про-

изошло создание единого органа управления 

газовым хозяйством – Главного газового 

управления (Главгаз), подчиненного непо-

средственно Министерству коммунального 

хозяйства Азербайджана. Этой новой струк-

туре были переподчинены трест «Азгаз», 

Управление магистральных трубопроводов, 

трест «Бакгаз» Бакинского горисполкома, 

Республиканская контора сжиженного газа.     

В рассматриваемый период газовое 

хозяйство республики переживало период 

своего бурного развития. Республика зани-

мала в 1961 году третье место после России 

и Украины по «количеству газифицирован-

ных городов и населенных пунктов, протя-

женности газораспределительных сетей, ко-

личеству газифицированных квартир, по-

ставкам газа потребителям и добыче газа» 

(с. 28).  

Вторая часть монографии посвящена 

исследованию эксплуатации газового хозяй-

ства: расходу и рациональному использова-

нию газа (с. 67-88), безопасностям и авариям 

(с. 89-112), проблемам, связанным с эксплуа-

тацией (с. 113-128). Здесь ещё более ярко от-

ражается предпринятый автором курс на 

проблемное изложение исторических собы-

тий, показ как неоднозначно воспринима-

лись возможные варианты решения возни-

кающих вопросов различными группами 

стейкхолдеров. Так, произведено описание 

различных случаев нарушений технических 

правил, законов, жалоб, конфликтов (с. 113-

128), сторонами которых выступали работ-

ники строительных эксплуатирующих орга-

низаций. Например, в СМУ № 1 треста «Аз-

газстрой» в ходе проверки хозяйственной 

деятельности были выявлены такие недо-

статки как: 1) проведение газа заказчикам 

без проверки их финансового состояния из-

за чего образовалась задолженность в связи с 

их неспособностью проводить работы, 2) за-

крывались наряды рабочим, которые в это 

время болели или были в командировках, 

3) отсутствовали акты списания оборудова-

ния и строительных материалов, что могло 

свидетельствовать об их хищениях, 4) не 

рассматривались жалобы граждан (с. 116).  

Интересно, что уже тогда, в 50-е годы, 

обсуждалась проблема установки газовых 

счетчиков и в 1957 году ими было оснащено 

23,3 % от всех газифицированных квартир. 

Причины приостановки этого процесса автор 

видит в техническом несовершенстве 

устройств того периода. В результате изуче-

ния в СССР этого вопроса была выявлено, 

что из них были отмечены многочисленные 

утечки газа, что снижало безопасность экс-

плуатации газового оборудования (с. 67-71). 

Это шло вразрез с разработанными в Азер-

байджане Правилами подачи газа потребите-

лям, которые не потеряли своей актуально-

сти и в настоящее время (с. 71). 
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Третья часть монографии – анализ де-

ятельности Главного газового управления. 

Поднятые проблемы подбора, назначения 

персонала, организации заработной платы, 

награждения и премирования, предотвраще-

ния случаев нарушения трудовой дисципли-

ны, внедрения инноваций помогают увидеть 

какие инструменты с течением времени до-

казали свою эффективность и потому могут 

предлагаться для использования и сейчас. 

Первоначально, в момент формирования 

Главгаза, организация испытывала нехватку 

кадров. Она была решена с помощью подго-

товки работников непосредственно в про-

цессе трудовой деятельности (с. 151). Для 

этого были организованы курсы для инжене-

ров, служащих и мастеров Главгаза по про-

фессиональной подготовке, получению но-

вых специальностей, учеба проводились как 

с отрывом, так и без отрыва от производства. 

Премии выдавались за высокие результаты 

работы, быстрое завершение каких-либо 

срочных заданий, перевыполнении плана. 

Если же по вине сотрудников происходили 

аварии, несчастные случаи, то работники 

премий лишались, даже если общие трудо-

вые показатели были высокими (c. 163). То 

есть, широко внедряемые в современную ор-

ганизацию производства показатели KPI 

успешно применялись и показали свою зна-

чимость еще в середине XX века.  

Интерес для ныне работающих пред-

приятий представляет и организация работы 

Бюро рационализации и изобретательства 

Главгаза, в которое любой работник мог 

принести свои предложения. Только в одном 

1960 году туда обратилось более 50 человек. 

У 41 из них рационализаторские предложе-

ния были приняты и внедрены. Трест полу-

чил прибыль более 84 тыс. руб., а авторам 

были выплачены премии около 20 тыс. руб. 

(для того, чтобы оценить масштаб получен-

ного эффекта приведем данные по Главгазу 

за тот же 1960 год: в центральном аппарате 

организации работало 59 человек, их суммар-

ная месячная плата составляла 71500 рублей, 

то есть в среднем 1211 руб., что было только 

в 3 раза больше средней премии (487 рублей), 

выплаченной одному рационализатору) 

(с. 156-170).     

Основные моменты рецензируемой 

монографии автору удалось обобщить в за-

ключении работы, представив в небольшом 

объеме основную рассмотренную проблема-

тику (с. 183-188). Здесь особенно четко про-

явились взгляды Айдын Ариф оглы Али-заде 

как патриота Азербайджана, который оцени-

вает меры, принимавшиеся союзным цен-

тром в контексте конкуренции между раз-

личными республиками, использовании го-

лубого топлива в качестве решения, в том 

числе, национальных вопросов. Тем не ме-

нее, на встрече 29 июня 2022 года Президен-

та РФ В. В. Путина и Президента Азербай-

джана И. Алиева на шестом Каспийском 

саммите обе стороны отметили хорошие от-

ношения, сложившиеся между странами, 

рост товарооборота в 2021 году более чем на 

16 % в различных, в том числе энергетиче-

ской сферах, разработку и реализацию плана 

сотрудничества между странами до 2024 го-

да [2]. 

Заключение. Таким образом, даже 

краткое изложение основных положений мо-

нографии Айдын Ариф оглы Али-заде «Гази-

фикация и эксплуатация газового хозяйства 

Азербайджана (1955−1970): историко-

социологическое исследование» позволяет 

говорить о связности и логичности изложе-

ния материала. Это выражается как в по-

строение исследования – строительство, за-

тем эксплуатация газового оборудования, 

рассмотренная на региональном уровне, и 

микрофинансовый анализ этих процессов 

путем исследования экономики организации, 

отвечающей за работу всего газового обору-
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дования Азербайджана – Главного газового 

управления. Это материал полезен как при 

изучении региональной экономики, так и 

экономики предприятий, он позволяет уви-

деть особенности принятия на этих уровнях 

управленческих решений. Кроме того, он 

полезен не только историкам, что особенно 

относится к материалам третьей части рабо-

ты. Хотя прошло и несколько десятилетий с 

рассматриваемого периода, но работа по 

формированию и развитию трудового кол-

лектива продолжает во всем мире идти с по-

мощью инструментов, которые были с успе-

хом реализованы, подтверждены историче-

ским опытом функционирования Главгаза в 

1955–1970 годах.  

Обращают на себя внимание много-

численные описанные в монографии случаи 

злоупотребления служебным положением со 

стороны работников газового хозяйства, 

находящихся на самых разнообразных 

должностях. Конечно, они не являются спе-

цификой только конкретной республики, а 

присутствовали при организации хозяй-

ственной деятельности практически на всех 

территориях СССР. Это только подтвержда-

ет, как живучи оказались частнособственни-

ческие интересы, которые, в конечном счете, 

и стали основной причиной распада совет-

ского государства.  

Многочисленные ссылки на исполь-

зуемые библиографические источники, яв-

ляющимися архивными данными, размещен-

ными в ГААР (Государственный архив 

Азербайджанской Республики), научными и 

популярными журналами, выходящими в 

50–60-е годы XX века и в настоящее время, 

позволяют говорить об объективности и до-

стоверности приводимых исторических фак-

тов. Хотя по части позиций Айдын Ариф 

оглы Али-заде высказывает свое собственное, 

ничем не подкрепленное мнение. Например, 

приведены размышления без ссылок на ис-

торические источники о причинах принятия 

союзным правительством решения об отмене 

строительства трубопровода из Евлаха на 

Нахчыван (с. 65). Акцентирование внимания 

на национальности лиц, принимающих те 

или иные решения, противоречит толерант-

ности, которая становится все более распро-

страненной в мировой практике, где пропа-

гандируется терпимость к лицам любой 

национальности. 

Но это не умаляет достоинства рабо-

ты, связанные с описанием исторического 

опыта газификации и эксплуатации газового 

хозяйства. Не зря она была включена в фон-

ды Российской государственной библиотеки.  

Какие же рекомендации можно дать 

по дальнейшему развитию рассматриваемой 

тематики? Конечно, продолжать начатое 

направление работы, чтобы следующим по-

колениям было легче представить какие и 

как решения о региональном развитии при-

менялись раньше, к чему это приводило, что 

осуждалось, а что стало основной для новых 

позитивных изменений. Именно в ответе на 

такие вопросы и заключаются уроки исто-

рии.  
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