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Аннотация. Введение. В статье предлагается рассматривать основные проблемы ра-

боты с ЕНС и ЕНП. Построена очередность платежей, недоимок, пеней и штрафов по федераль-

ным, региональным налогам и обязательным страховым взносам. Предложен мониторинг ис-

полнения обязательств по налогам, сборам и взносам, позволяющий обеспечить архив платежей 

и причины формирования отрицательного, положительного и нулевого сальдо по ЕНС. Учтены 

изменения НК РФ с 1 января 2024 г. в отношении сотрудников, работающих на удаленном до-

ступе. Предложены внесения в учетную политику для целей налогового учета, определены ком-

пенсации и произведен расчет экономии по налогу на прибыль за счет использования компен-

сационных выплат и уменьшения базы для начисления страховых взносов. 

Методы. Методологической базой исследования являются логический, системный и 

комплексный подходы, исторический, функциональный и сравнительный методы анализа, ме-

тоды графического, факторного, экономико-статистического анализа, приемы классифициро-

вания, аналогии, синтеза.  

Анализ. В ходе исследования были проанализированы основные показатели развития 

экономики за последние три года. Реальный ВВП России в 2022 году снизился на 2,1 %, сле-

дует из первой оценки Росстата.  

Таким образом, на основе представленных данных можно сделать выводы о динамике 

занятости в организациях и ожиданиях на будущий квартал. 

Динамика сферы услуг в Российской Федерации в период 2020–2022 годов стала объ-

ектом интереса и исследования из-за влияния множества факторов, включая глобальную пан-

демию COVID-19, экономическое состояние страны и изменение в поведении потребителей. 
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В 2020 году Россия, как и многие другие страны, столкнулась с серьезными экономи-

ческими последствиями пандемии COVID-19. Введение карантинных ограничений и режима 

самоизоляции привело к временному закрытию многих предприятий, особенно в области ту-

ризма, гостиничного бизнеса, ресторанного и развлекательного секторов. Это привело к зна-

чительному сокращению спроса на услуги в этих отраслях. 

Таким образом, динамика сферы услуг в РФ в период 2020–2022 годов характеризова-

лась реструктуризацией, адаптацией и изменением в ответ на пандемию и экономическую си-

туацию. Онлайн-форматы и услуги доставки стали более популярными, некоторые отрасли 

перешли на новые бизнес-модели, а в целом восстановление происходило неравномерно в раз-

ных регионах. 

Таким образом, на основе представленных данных можно сделать выводы о динамике 

занятости в организациях и ожиданиях на будущее. 

Результаты. Автором работы изучены варианты определения суммы единого налого-

вого счёта. Описана очерёдность уплаты платежей налогов, штрафов и страховых взносов про-

анализированы материалы по определению возможности контроля за единым налоговым счё-

том. Контроль за состоянием единого налогового счета является важным аспектом бухгалтер-

ского учета любого предприятия. Одним из наиболее рациональных методов считается акт 

сверки между налогоплательщиком и налоговым органом. Благодаря техническим средствам 

бухгалтерская служба может получить информацию на любую отчетную дату. Преимущества 

такого мониторинга неоспоримы, доказательны и обоснованы. Работникам на удаленке ком-

пания обязана выплачивать компенсацию за использование личного имущества в интересах 

бизнеса. С 2024 года для таких выплат установлен необлагаемый НДФЛ и страховыми взно-

сами лимит. 

Ключевые слова: налоги, единый налоговый счет, льготы, компенсация, внутренний 

контроль, бухгалтерский учёт. 
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Abstract. Introduction. The article proposes to consider the main problems of working with 

the Unified National Tax Service and the EPP. The order of payments, arrears, penalties and fines for 

federal, regional taxes and mandatory insurance contributions has been established. Monitoring of 

the fulfillment of obligations on taxes, fees and contributions is proposed, which makes it possible to 

provide an archive of payments and the reasons for the formation of a negative, positive and zero 
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balance in the Unified Tax Service. Changes to the Tax Code of the Russian Federation from Janu-

ary 1, 2024 regarding employees working remotely have been taken into account. Amendments to 

the accounting policy for tax accounting purposes have been proposed, compensation has been deter-

mined and income tax savings have been calculated through the use of compensation payments and 

reducing the base for calculating insurance premiums. 

Methods. The methodological basis of the research is logical, systematic and integrated ap-

proaches, historical, functional and comparative methods of analysis, methods of graphical, factorial, 

economic and statistical analysis, methods of classification, analogy, synthesis. 

Analysis. The study analyzed the main indicators of economic development over the past three 

years. Russia's real GDP decreased by 2.1% in 2022, according to Rosstat's first estimate. 

Thus, based on the data presented, conclusions can be drawn about the dynamics of employ-

ment in organizations and expectations for the next quarter. 

The dynamics of the service sector in the Russian Federation during the period 2020-2022 

have become the object of interest and research due to the influence of many factors, including the 

global COVID-19 pandemic, the economic state of the country and changes in consumer behavior. 

In 2020, Russia, like many other countries, faced the serious economic consequences of the 

COVID-19 pandemic. The introduction of quarantine restrictions and stay-at-home orders has led to 

the temporary closure of many businesses, especially in the tourism, hospitality, restaurant and enter-

tainment sectors. This has led to a significant reduction in demand for services in these industries. 

Thus, the dynamics of the service sector in the Russian Federation in the period 2020-2022 

was characterized by restructuring, adaptation and change in response to the pandemic and the eco-

nomic situation. Online formats and delivery services have become more popular, some industries 

have moved to new business models, and overall the recovery has been uneven across different re-

gions. 

Thus, based on the data presented, conclusions can be drawn about the dynamics of employ-

ment in organizations and expectations for the future. 

Results. The author of the work has studied options for determining the amount of a single tax 

bill. The order of payment of taxes, fines and insurance premiums is described, materials are analyzed 

to determine the possibility of monitoring a single tax account. Control over the state of the single tax 

account is an important aspect of accounting for any enterprise. One of the most rational methods is a 

reconciliation act between the taxpayer and the tax authority. Thanks to technical means, the accounting 

service can obtain information for any reporting date. The advantages of such monitoring are undenia-

ble, evidence-based and justified. The company is obliged to pay compensation to remote workers for 

the use of personal property in the interests of the business. From 2024, a non-taxable limit on personal 

income tax and insurance contributions has been established for such payments. 

Keywords: taxes, single tax account, benefits, compensation, internal control, accounting. 
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Введение. Динамика сферы услуг в Российской Федерации в период 2020–2022 годов 

стала объектом интереса и исследования из-за влияния множества факторов, включая глобаль-

ную пандемию COVID-19, экономическое состояние страны и изменение в поведении потре-

бителей. 

В 2020 году Россия, как и многие другие страны, столкнулась с серьезными экономи-

ческими последствиями пандемии COVID-19. Введение карантинных ограничений и режима 

самоизоляции привело к временному закрытию многих предприятий, особенно в области ту-

ризма, гостиничного бизнеса, ресторанного и развлекательного секторов. Это привело к зна-

чительному сокращению спроса на услуги в этих отраслях [12]. 

Тем не менее, с развитием ситуации и улучшением эпидемиологической обстановки в 

2021 году, сфера услуг начала восстанавливаться. По мере отмены ограничений и возобновле-

ния частично или полностью функционирующих предприятий спрос на услуги постепенно 

восстанавливался. Это было заметно в таких сферах, как розничная торговля, туризм, гости-

ничный бизнес и рестораны. 

Однако восстановление сферы услуг происходило неравномерно в разных регионах 

страны. Москва и другие крупные города, имеющие большую долю туризма и делового ту-

ризма, восстанавливались быстрее благодаря возрождению спроса от местных жителей и по-

степенному возвращению туристов. В регионах с меньшей экономической активностью и за-

висимостью от туризма, восстановление происходило медленнее [2]. 

Параллельно с восстановлением спроса, сфера услуг также подвергалась изменениям в 

связи с изменением поведения потребителей. В условиях пандемии люди стали предпочитать 

онлайн-покупки и услуги доставки, что привело к росту электронной коммерции и услуг до-

ставки. Это оказало влияние не только на сферу покупок, но и на такие области, как фитнес и 

образование, которые стали предоставлять онлайн-форматы своих услуг. 

Следует отметить, что пандемия также повлияла на структурные изменения в сфере 

услуг. Некоторые компании вынуждены были пересмотреть свою бизнес-модель и адаптиро-

ваться к новым реалиям. Например, некоторые рестораны начали предлагать услуги доставки 

еды или создавать приложения для онлайн-заказов. Туристические компании сосредоточились 

на развитии внутреннего туризма и усилили маркетинговые усилия для привлечения местных 

туристов [3]. 

В определенной степени сфера услуг также стала меняться из-за введенных государ-

ством экономических мер. Многие отрасли получили поддержку от государства в форме суб-

сидий, снижения налоговой нагрузки или других финансовых мер, что помогло им восстано-

виться быстрее или смягчить потери [4]. 

Таким образом, динамика сферы услуг в РФ в период 2020–2022 годов характеризова-

лась реструктуризацией, адаптацией и изменением в ответ на пандемию и экономическую си-

туацию. Онлайн-форматы и услуги доставки стали более популярными, некоторые отрасли 

перешли на новые бизнес-модели, а в целом восстановление происходило неравномерно в раз-

ных регионах. 
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Методологической базой исследования являются логический, системный и ком-

плексный подходы, исторический, функциональный и сравнительный методы анализа, ме-

тоды графического, факторного, экономико-статистического анализа, приемы классифициро-

вания, аналогии, синтеза. 

Анализ. В ходе исследования были проанализированы основные показатели развития 

экономики за последние три года. Реальный ВВП России в 2022 году снизился на 2,1 %, сле-

дует из первой оценки Росстата.  

Таким образом, на основе представленных данных можно сделать выводы о динамике 

занятости в организациях и ожиданиях на будущий квартал. 

Динамика сферы услуг в Российской Федерации в период 2020–2022 годов стала объ-

ектом интереса и исследования из-за влияния множества факторов, включая глобальную 

пандемию COVID-19, экономическое состояние страны и изменение в поведении потреби-

телей [10]. 

В 2020 году Россия, как и многие другие страны, столкнулась с серьезными экономи-

ческими последствиями пандемии COVID-19. Введение карантинных ограничений и режима 

самоизоляции привело к временному закрытию многих предприятий, особенно в области ту-

ризма, гостиничного бизнеса, ресторанного и развлекательного секторов. Это привело к зна-

чительному сокращению спроса на услуги в этих отраслях. 

Тем не менее, с развитием ситуации и улучшением эпидемиологической обстановки в 

2021 году, сфера услуг начала восстанавливаться. По мере отмены ограничений и возобновле-

ния частично или полностью функционирующих предприятий спрос на услуги постепенно вос-

станавливался. Это было заметно в таких сферах, как розничная торговля, туризм, гостиничный 

бизнес и рестораны. 

Однако восстановление сферы услуг происходило неравномерно в разных регионах 

страны. Москва и другие крупные города, имеющие большую долю туризма и делового ту-

ризма, восстанавливались быстрее благодаря возрождению спроса от местных жителей и по-

степенному возвращению туристов. В регионах с меньшей экономической активностью и за-

висимостью от туризма, восстановление происходило медленнее. 

Параллельно с восстановлением спроса, сфера услуг также подвергалась изменениям в 

связи с изменением поведения потребителей. В условиях пандемии люди стали предпочитать 

онлайн-покупки и услуги доставки, что привело к росту электронной коммерции и услуг до-

ставки. Это оказало влияние не только на сферу покупок, но и на такие области, как фитнес и 

образование, которые стали предоставлять онлайн-форматы своих услуг. 

Следует отметить, что пандемия также повлияла на структурные изменения в сфере 

услуг. Некоторые компании вынуждены были пересмотреть свою бизнес-модель и адаптиро-

ваться к новым реалиям. Например, некоторые рестораны начали предлагать услуги доставки 

еды или создавать приложения для онлайн-заказов. Туристические компании сосредоточились 

на развитии внутреннего туризма и усилили маркетинговые усилия для привлечения местных 

туристов. 
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В определенной степени сфера услуг также стала меняться из-за введенных государ-

ством экономических мер. Многие отрасли получили поддержку от государства в форме суб-

сидий, снижения налоговой нагрузки или других финансовых мер, что помогло им восстано-

виться быстрее или смягчить потери. 

Таким образом, динамика сферы услуг в РФ в период 2020–2022 годов характеризова-

лась реструктуризацией, адаптацией и изменением в ответ на пандемию и экономическую си-

туацию. Онлайн-форматы и услуги доставки стали более популярными, некоторые отрасли 

перешли на новые бизнес-модели, а в целом восстановление происходило неравномерно в раз-

ных регионах. 

Анализируя представленную таблицу 1, можно сделать несколько выводов о спросе на 

услуги в организациях. 

Во-первых, можно отметить, что доля организаций с уровнем спроса выше нормаль-

ного сравнительно стабильна и составляет примерно 2–4 % от общего числа обследованных 

организаций в течение рассмотренного периода. Также стоит отметить, что в каждом квартале 

присутствует некоторая доля организаций, где спрос на услуги ниже нормального уровня. 

 

Таблица 1 – Спрос на услуги Доля от общего числа обследованных организаций, % [13] 

 
Уровень текущего квартала 

В текущем квартале по 

сравнению с предыдущим 

Ожидания  

на следующий квартал 

 Выше 

норма-

льного 

Норма-

льный 

Ниже 

норма-

льного 

Увели-

чение 

Без 

измене-

ния 

Умень-

шение 

Увели-

чение 

Без 

измене-

ния 

Умень-

шение 

2021 

I 

квартал 
2 46 52 10 58 32 27 60 13 

II 

квартал 
3 54 43 20 61 19 24 64 12 

III 

квартал 
4 56 40 19 61 20 21 63 16 

IV 

квартал 
3 53 44 15 59 27 11 66 23 

2022 

I 

квартал 
3 52 44 10 60 31 27 61 12 

II 

квартал 
3 53 45 14 57 29 18 64 18 

III 

квартал 
3 52 44 11 59 31 20 60 20 

IV 

квартал 
3 53 43 10 60 31 20 59 21 

Примечание – составлено автором. 
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Во-вторых, можно заметить, что уровень спроса на услуги в текущем квартале часто 

остается практически на том же уровне, что и в предыдущем квартале. Более того, доля орга-

низаций с уровнем спроса без изменений составляет примерно 60–64 % в каждом квартале. 

Однако стоит отметить, что есть некоторое количество организаций, в которых спрос на 

услуги увеличивается или уменьшается в каждом квартале. 

В-третьих, можно отметить, что ожидания на следующий квартал имеют свойство 

изменяться: одни организации ожидают увеличения спроса на услуги, другие предпола-

гают его уменьшение. Например, в первом квартале 2021 года 27 % организаций ожидают 

увеличение спроса на услуги, в то время как 13 % ожидают его уменьшения. В целом, пред-

ставленная таблица позволяет увидеть некоторые закономерности и тенденции в спросе на 

услуги среди обследованных организаций.  

Однако, для более детального анализа требуется учитывать другие факторы, такие как 

отраслевая специфика и экономические условия. 

 

Таблица 2 – Численность занятых Доля от общего числа обследованных организаций,  

% [12] 

 
Уровень текущего квартала 

В текущем квартале по 

сравнению с предыдущим 

Ожидания  

на следующий квартал 

 Выше 

норма-

льного 

Нормаль-

ный 

Ниже 

нормальн

ого 

Увели-

чение 

Без 

изме-

нения 

Умень-

шение 

Увели-

чение 

Без 

изме-

нения 

Умень-

шение 

2021 

I 

квартал 
3 80 17 5 85 11 9 86 5 

II 

квартал 
3 79 18 7 84 9 9 86 5 

III 

квартал 
3 78 18 8 81 11 8 85 8 

IV 

квартал 
3 78 19 6 82 12 4 87 8 

 

I 

квартал 
3 78 18 5 84 11 10 85 5 

II 

квартал 
6 78 18 6 83 11 7 86 6 

III 

квартал 
5 77 18 6 80 14 5 88 6 

IV 

квартал 
4 76 20 6 78 16 4 89 7 
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Из представленной таблицы 2 можно сделать следующие выводы: 

В первом квартале 2021 года уровень текущей занятости составлял 3 % выше нормаль-

ного уровня, 80 % на нормальном уровне и 17 % ниже нормального уровня. 

Второй квартал 2021 года показал снижение занятости по сравнению с предыдущим 

кварталом, где уровень текущей занятости составил 3 % выше нормального уровня, 79 % на 

нормальном уровне и 18 % ниже нормального уровня. 

В третьем квартале 2021 года также наблюдалось снижение занятости, где уровень те-

кущей занятости составил 3 % выше нормального уровня, 78 % на нормальном уровне и 18 % 

ниже нормального уровня. 

В четвертом квартале 2021 года занятость осталась примерно на том же уровне, что и в 

предыдущем квартале, с 3 % выше нормального уровня, 78 % на нормальном уровне и 19 % 

ниже нормального уровня. 

Что касается ожиданий на следующий квартал, можно отметить следующее: 

В первом квартале 2021 года ожидалось увеличение занятости в 9 % случаев, в 86 % 

случаев ожидалось, что занятость останется без изменений и в 5 % случаев ожидалось умень-

шение занятости. 

Во втором квартале 2021 года ожидалось увеличение занятости в 9 % случаев, в 86 % 

случаев ожидалось, что занятость останется без изменений и в 5 % случаев ожидалось умень-

шение занятости. 

В третьем квартале 2021 года ожидалось увеличение занятости в 8 % случаев, в 85 % 

случаев ожидалось, что занятость останется без изменений и в 8 % случаев ожидалось умень-

шение занятости. 

В четвертом квартале 2021 года также ожидалось увеличение занятости в 4 % случаев, 

в 87 % случаев ожидалось, что занятость останется без изменений и в 8 % случаев ожидалось 

уменьшение занятости. 

Таким образом, на основе представленных данных можно сделать выводы о динамике 

занятости в организациях и ожиданиях на будущий квартал. 

Результаты. 2023 год был особенно сложным для бухгалтеров-практиков. В ходе ис-

следовани можно сформулировать рекомендации по оптимизации внутреннего контроля в от-

ношении уплаты налогов и своевременного мониторинга деятельности предприятий сферы 

услуг. 

С 1-го января 2023 вступили в силу Ф3 ст. 14. 07. 2022 г. N 263 «О внесении изменений 

в часть I и II НК РФ. Определен единый налоговый платеж (ЕНП) и единый налоговый счет 

(ЕНС). ЕНП представляет собой сумму денежных средств, которую перечисляет налогопла-

тельщик. Это перечисление производится на соответствующий счет и тем самым исполня-

ется обязанность по уплате налогов и других обязательных платежей.  

В отношении ЕНС законодательство определяет его как форму учета общей обязанно-

сти предприятий сферы услуг и перечисленных им денежных средств. Но распределение уже 
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является функцией ФНС РФ. В отношении каждого налогоплательщика ведется ЕНС. Пред-

лагаем построить экономической службе, оптимальную систему расчетов по ЕНС [1].  

Единый налоговый платеж в соответствии с ФЗ № 196 от 29.05.2023 распределяется 

поочередно. При чем очередь рекомендуем закрепить в учетной политике для целей бухгал-

терского и налогового учета в следующем порядке [5]. 

 

 

Рисунок 1 – Предложенная очередность уплаты налогов на единый налоговый счет 

Примечание – составлено автором. 

 

Первая очередь. 

Недоимки по налогу на доход физических лиц. Причем, порядок хронологический – от 

самого раннего срока ее возникновения. 

Недоимки по налогу на доход физических лиц. Причем, 
порядок хронологический - от самого раннего срока ее 
возникновения.

Распределение НДФЛ, срок установлен с момента 
перечисления денежных средств налоговым агентом

Распределение недоимки по различным налогам, сборам и 
страховым взносам.

Налоги (федеральные, региональные, местные), авансовые 
платежи по налогам, обязательные страховые взносы, 
различные сборы.

Списываются штрафные санкции, пени и прочие проценты
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Вторая очередь. 

Распределение НДФЛ, срок установлен с момента перечисления денежных средств 

налоговым агентом. 

Третья очередь. 

Распределение недоимки по различным налогам, сборам и страховым взносам. Установ-

лен порядок списания хронологический, т.е. первыми списываются наиболее ранние недоимки. 

Четвертая очередь.  

Налоги (федеральные, региональные, местные), авансовые платежи по налогам, обяза-

тельные страховые взносы, различные сборы. Списание определено по мере возникновения 

обязанности по их уплате (перечислению на ЕНС). 

Пятая очередь. 

Списываются штрафные санкции, пени и прочие проценты. 

Законодательно правило установлено следующее: если денежных средств недоста-

точно, а сроки уплаты совпадают, то налоговый орган распределяет ЕНП пропорционально 

суммам обязательств налогоплательщика по налогам. 

31 декабря 2023 г. закончился переходный период, связанный с внедрением ЕНС. 

С 1 января 2024 бухгалтеры организаций сферы услуг могут предоставлять только уведомле-

ния об исчисленных налогах. Форма его утверждена Приказом ФНС России от 02.11.2022 

N ЕД 7-8-/1047@. Для проверки уведомлений введены контрольные соотношения. Организа-

ции подают уведомления по НДФЛ, ОСВ, налогу на имущество физических лиц, транспорт-

ный налог, УСН и ЕСХН [7]. 

Главному бухгалтеру необходимо воспользоваться правом и ежеквартально запра-

шивать справки в электронном виде через Личный Кабинет или в бумажном виде. Таких 

справок должно быть три (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Необходимые запрашиваемые справки для оптимизации внутреннего  

контроля бухгалтерского учета предприятий сферы услуг 

Примечание – составлено автором. 

Справки

О наличии 
положительного, 

отрицательного, нулевого 
сальдо ЕНС

Об исполнении 
обязанности по уплате 

налогов, страховых 
взносов, пеней, штрафов, 

процентов

О принадлежности суммы 
денежных средств, 

перечисленных в качестве 
ЕНП налогоплательщикам, 

налоговым агентам, 
плательщиком страховых 

взносов



                   ПАРАДИГМЫ УПРАВЛЕНИЯ, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА             № 1, 2024  
 

56 

Данные справки необходимо хранить и использовать информацию, для мониторинга и 

при утверждении графика погашения платежей. 

С 2024 года установлен новый вид компенсаций удаленным сотрудникам, они не обла-

гаются НДФЛ и страховыми взносами. Но сумму законодатель ограничил в размере 35 руб. (без 

подтверждения). Предлагаем в локальном документе установить порядок выплаты в размере 

35 руб. Основываясь на анализе бухгалтерской (финансовой) отчетности, предположим про-

гнозные значения увеличения выручки, расходов в 2024 г. на 15 %. И рассчитаем экономический 

эффект от внедрения удаленным работникам компенсации. 

 

Таблица 3 – Прогноз финансово-экономических показателей в 2024 г. 

Показатель 
Базовый 

год 

Прогноз  

(без предложений автора) 

Прогноз (с учетом  

предложений автора) 

Выручка 269642 310088 310088 

Расходы (всего) 168184 193412 19376,9 

Валовая прибыль 101458 116676 116319 

Налог на прибыль 20291,6 23335 23263,8 

Экономический эф-

фект налог на прибыль 

  -71,2 

Примечание – составлено автором. 

 

Таким образом, организация уменьшит сумму налога на прибыль на 71,2 тыс. руб. 

Также компенсации позволят воспользоваться правом снижения налоговой нагрузки по 

НДФЛ (13 %) и страховых взносов (30 %). В расчете экономии денежных средств на фонд 

оплаты труда за счет введения 1С и установки автоматического учета участвовали следующие 

показатели: средняя заработная плата 35 000 рублей; количество часов производственных ка-

лендарей за 2020, 2021 и 2022 при 40-часовой рабочей неделе. 

 

Таблица 4 – Расчет экономического эффекта за счет внедрение рекомендаций 

Показатель 2020 2021 2022 

Средняя заработная плата 35000 35000 35000 

Продолжительность рабочего дня 40 40 40 

Количество часов 1979 1972 1973 

Фонд оплаты труда за год на 1 руб. 212,2 213 212,87 

Экономия страховых взносов 

(ФОТ*30 %) 
63,7 63,9 63,86 

Примечание – составлено автором. 
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