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 Введение. Статья посвящена научному поиску решения проблемы неза-

вершенности процесса адаптации российского бизнеса к противоречивым трендам измене-

ния рыночной конъюнктуры, одним из которых является возрождение социально-

ориентированной модели ведения хозяйства в России, а другим – инновационно-

технологический подъем отечественной цифровой экономики. В качестве перспективного 

решения предлагается смена стратегии российского бизнес-менеджмента. 

Методы. С опорой на методический аппарат системного подхода в экономике произ-

водится поликритериальный сравнительный анализ двух существующих фокус-стратегий, 

одна из которых предполагает управление устойчивым развитием, а другая – управление 

цифровой трансформацией, с разрабатываемой новой стратегией, в которой достигается ин-

тегрированное управление устойчивым развитием и цифровой трансформацией. 

Анализ. Доказывается предпочтительность интегрированной стратегии управления 

устойчивым развитием и цифровой трансформацией бизнеса в России ввиду ее преиму-

ществ: преодоления ограниченности существующих стратегий из-за их узкого фокуса и до-

стижения широкого фокуса стратегического бизнес-менеджмента, а также улучшенной ко-

ординации управленческих мероприятий. 

Результаты. Заданы теоретико-методические установки интегрированной стратегии 

управления устойчивым развитием и цифровой трансформацией бизнеса в России: принятие 

сбалансированных управленческих решений, их интеллектуальная поддержка и системное 
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управление факторами производства. Обоснованы преимущества авторской стратегии: все-

объемлющий стратегический ориентир – комплексность модернизации бизнеса в единстве 

устойчивости и высокотехнологичности; скоординированность корпоративной социальной, 

экологической ответственности и цифровизации; рост экономической эффективности бизне-

са благодаря сокращению расхода ресурсов, а также достижению синергетического эффекта 

в виде более явно выраженного и одновременно достигаемого увеличения социальной, «зе-

леной» и цифровой конкурентоспособности. 

 бизнес-менеджмент, стратегия управления, управление устойчи-

востью, управление цифровизацией, модернизация менеджмента. 
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 Introduction. The article is devoted to the scientific search for a solution to the 

problem of the incompleteness of the process of adaptation of Russian business to contradictory 

trends in changing market conditions, one of which is the revival of the socially oriented model of 

doing business in Russia, and the other is the innovative and technological rise of the domestic digi-

tal economy. A change in the strategy of Russian business management is proposed as a promising 

solution. 

Methods. Based on the methodological apparatus of the Systems Approach in Economics, a 

polycriterial comparative analysis of two existing focus strategies is carried out, one of which in-

volves managing sustainable development, and the other – managing digital transformation, with a 

new strategy being developed, which achieves integrated management of sustainable development 

and digital transformation. 

Analysis. The article proves the preferability of an integrated strategy for managing sustain-

able development and digital transformation of business in Russia due to its advantages: overcom-

ing the limitations of existing strategies due to their narrow focus and achieving a broad focus of 

strategic business management, as well as improved coordination of management activities. 

Results. The theoretical and methodological guidelines for an integrated strategy for manag-

ing sustainable development and digital transformation of business in Russia are set: making bal-
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anced management decisions, their intellectual support and systemic management of production 

factors. The advantages of the author's strategy are substantiated: a comprehensive strategic guide-

line – the complexity of business modernization in the unity of sustainability and high technology; 

coordination of corporate social, environmental responsibility and digitalization; growth of econom-

ic efficiency of business due to a reduction in resource consumption, as well as achieving a syner-

gistic effect in the form of a more pronounced and simultaneously achievable increase in social, 

"green" and digital competitiveness. 

 business management, management strategy, sustainability management, digi-

talization management, management modernization. 

 

Введение 

Менеджмент российского бизнеса продолжает адаптироваться к конъюнктурным из-

менениям в рыночной среде отечественной экономики. Проблему составляет то, что, не-

смотря на длительность процесса данной адаптации, запущенного сразу при очерчивании 

контуров современной экономической конъюнктуры, рассматриваемый процесс до сих пор 

не завершен, из-за чего положение деловых хозяйствующих субъектов на их целевых рынках 

остается шатким, непрочным. 

Причина поставленной проблемы кроется в противоречивости происходящих измене-

ний, воплощенных в двух основных трендах. Один конъюнктурный тренд состоит в ренес-

сансе социально-ориентированной модели экономики в России, которая при наложении на 

сегодняшний рыночный ландшафт принимает форму заботы бизнеса о работниках, потреби-

телях и обществе в целом, а также вовлеченности бизнеса в практики защиты окружающей 

среды. Другой конъюнктурный тренд заключается в инновационно-технологическом подъ-

еме цифровой экономики России в ходе Четвертой и Пятой промышленных революций. 

Принятие данного тренда российским бизнесом находит отражение в автоматизации дело-

вых хозяйственных процессов.  

Изолированная адаптация стратегий бизнес-менеджмента к протекающим в россий-

ской экономике конъюнктурным трендам приводит к частичной модернизации управленче-

ских практик деловых хозяйствующих субъектов [5]. Для решения поставленной проблемы 

предлагается переход российского бизнес-менеджмента к новой – интегрированной страте-

гии, обоснование предпочтительности и разработка теоретико-методических основ которой 

выступает в качестве цели данного исследования. 

 

Методология 

В качестве объектов изучения выступают три альтернативные стратегии бизнес-

менеджмента: 1) фокус-стратегия управления устойчивым развитием; 2) фокус-стратегия 
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управления цифровой трансформацией и 3) интегрированная стратегия управления устойчи-

вым развитием и цифровой трансформацией.  

Методический аппарат проводимого исследования опирается на теорию и методоло-

гию системного подхода в экономике, в соответствии с которым для научной аргументации 

предпочтительности интегрированной стратегии в России методом сравнительного анализа 

авторская стратегия сопоставляется с существующими фокус-стратегиями, благодаря чему 

высвечиваются ее преимущества. 

 

Дискуссия 

В имеющейся научной литературе описываются две стратегии бизнес-менеджмента, 

доступные и реализуемые в современной России. Первая: фокус-стратегия управления 

устойчивым развитием. Она названа так потому, что сосредоточена на корпоративной соци-

альной и экологической ответственности, в совокупности обеспечивающих устойчивое раз-

витие бизнеса. Эта стратегия и опыт ее практической имплементации в России освещены в 

трудах [1; 6; 7; 8]. 

Вторая: фокус-стратегия управления цифровой трансформацией. Она получила свое 

название ввиду того, что в этой стратегии управленческие усилия бизнеса сконцентрированы 

на обеспечении высокотехнологичности деловых хозяйственных процессов. Особенности 

данной стратегии и эмпирический обзор ее реализации в деловой среде России содержатся в 

опубликованных работах [2; 3; 4; 9]. 

Таким образом, проведенный литературный обзор выявил разрозненность имеющихся 

исследований и публикаций, в которых вопросы адаптации менеджмента российского бизне-

са к конъюнктурным трендам устойчивого развития и цифровизации рыночной среды прора-

батываются по отдельности. Неясность возможностей и перспектив всесторонней адаптации 

российского бизнес-менеджмента к обоим происходящим трендам представляет собой про-

бел в литературе, заполняемый с помощью данного исследования. 

В качестве предлагаемой новой стратегии бизнес-менеджмента, призванной ускорен-

но завершить процесс его адаптации в наблюдаемых трендах изменения рыночной конъюнк-

туры, приобретший затяжной характер, выступает интегрированная стратегия управления 

устойчивым развитием и цифровой трансформацией бизнеса в России. Она объединяет в се-

бе лучшие черты и функциональность двух сложившихся стратегий и позволяет преодоле-

вать их фрагментарность. 

По итогам проведенного поликритериального сравнения двух существующих фокус-

стратегий и предлагаемой третьей – интегрированной стратегии бизнес-менеджмента с пози-

ций соответствия данных стратегий реалиям современной российской экономики получены 

следующие результаты (табл. 1). 
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Как продемонстрировано в табл. 1, в качестве стратегического ориентира бизнес-

менеджмента в фокус-стратегии управления устойчивым развитием выступает устойчивость 

бизнеса, в фокус-стратегии управления цифровой трансформацией – высокотехнологичность 

бизнеса, а в интегрированной стратегии управления устойчивым развитием и цифровой 

трансформацией – комплексность модернизации бизнеса в единстве устойчивости и высоко-

технологичности. Благодаря комплексному ориентиру в интегрированной стратегии расши-

рены границы бизнес-менеджмента и достигается его более полный охват. 

 

Таблица 1 – Сравнительный анализ стратегий бизнес-менеджмента в России 

Критерии сравнения 

стратегий 

Альтернативные стратегии бизнес-менеджмента в России 

Фокус-стратегия 

управления устойчи-

вым развитием 

Фокус-стратегия 

управления 

цифровой 

трансформацией 

Интегрированная страте-

гия управления устойчи-

вым развитием и цифровой 

трансформацией 

Стратегический ориентир 

бизнес-менеджмента 
устойчивость бизнеса 

высоко-

технологичность 

бизнеса 

комплексность  

модернизации бизнеса 

Адаптация бизнеса к соци-

ально-экологическому 

тренду 

достигается благодаря 

ответственности 
не достигается происходит наиболее полная 

адаптация благодаря систем-

ности корпоративной ответ-

ственности и цифровизации 
Адаптация бизнеса к тех-

нологическому тренду 
не достигается 

достигается 

благодаря 

цифровизации 

Эффективность бизнеса 

при реализации стратегии 

низкая из-за перерасхода ресурсов и огра-

ниченности результатов, достигаемых биз-

несом в результате реализации стратегии 

высокая благодаря рациона-

лизации ресурсов и синер-

гичности результатов 

Вклад стратегии в конку-

рентоспособность бизнеса 

укрепляется только со-

циальная и «зеленая» 

конкурентоспособность 

наращивается 

только цифровая 

конкуренто-

способность 

системный рост конкуренто-

способности: социальной, 

«зеленой» и цифровой 

Источник: разработано и составлено автором. 

 

Адаптация бизнеса к социально-экологическому тренду в фокус-стратегии управле-

ния устойчивым развитием достигается благодаря ответственности, а в фокус-стратегии 

управления цифровой трансформацией – не достигается. Адаптация бизнеса к технологиче-

скому тренду в фокус-стратегии управления устойчивым развитием не достигается, в фокус-

стратегии управления цифровой трансформацией – достигается благодаря цифровизации.  
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В интегрированной стратегии управления устойчивым развитием и цифровой транс-

формацией – происходит наиболее полная адаптация – одновременно и к социально-

экологическому тренду, и к технологическому тренду – благодаря системности корпоратив-

ной ответственности и цифровизации. Вместо разграничения в интегрированной стратегии 

происходит объединение учитываемых бизнес-менеджментом трендов изменения рыночной 

конъюнктуры, что обеспечивает лучшую координацию управленческих мероприятий. 

Эффективность бизнеса при реализации фокус-стратегий – низкая из-за перерасхода 

ресурсов и ограниченности достигаемых результатов. Так, к примеру, в фокус-стратегии 

управления устойчивым развитием снижение емкости и повышение «чистоты» используемой 

энергии зачастую происходит в ущерб производительности труда, а в фокус-стратегии 

управления цифровой трансформацией запуск «умных» производств обычно вызывает «по-

бочный эффект» в виде высвобождения кадров. 

В интегрированной стратегии управления устойчивым развитием и цифровой транс-

формацией достигается гораздо более высокая эффективность бизнеса благодаря рационали-

зации ресурсов и синергичности результатов. Экономический смысл роста эффективности в 

интегрированной стратегии состоит в едином бюджете модернизационных инициатив бизне-

са, а также в лучшем согласовании его результатов. 

Вклад в конкурентоспособность бизнеса в фокус-стратегии управления устойчивым 

развитием состоит в укреплении только социальной и «зеленой» конкурентоспособности, в 

фокус-стратегии управления цифровой трансформацией – выражен в наращении только 

цифровой конкурентоспособности, а в интегрированной стратегии управления устойчивым 

развитием и цифровой трансформацией – заключается в системном росте конкурентоспособ-

ности: социальной, «зеленой» и цифровой. 

Таким образом, обсужденные результаты сравнительного анализа однозначно свиде-

тельствуют о предпочтительности интегрированной стратегии управления устойчивым раз-

витием и цифровой трансформацией бизнеса в России, за основу в которой рекомендуется 

принять следующие теоретико-методические предложения: 

 принятие сбалансированных управленческих решений: обязательный учет 

вероятных социальных и экологических последствий при проведении 

автоматизации бизнес-процессов и принятие мер для оптимизации данных 

последствий, к примеру, мер создания высокопроизводительных и знаниеемких 

«зеленых» рабочих мест, а также мер внедрения энергосберегающих «умных» 

технологий; 

 системное управление факторами производства: развитие человеческих ресурсов 

посредством корпоративного обучения и стимулирования инновационной 

активности персонала для превращения данных ресурсов в цифровые кадры,          

IT-специалистов, носителей уникальных компетенций, а также источников 



ЭКОНОМИКА   
 

95 

ценных для бизнеса интеллектуальных ресурсов, что повысит ценность 

человеческих ресурсов и устранит необходимость в высвобождении кадров при 

автоматизации; 

 интеллектуальная поддержка управленческих решений: в случаях, когда 

интуитивное принятие решений не позволяет согласовать социальные, 

экологические и технологические приоритеты бизнеса, целесообразно 

задействовать «умные» средства автоматизации менеджмента, способные к 

решению более сложных оптимизационных задач. 

Сформулированные научно-методические положения рамочно раскрыли экономиче-

ский смысл интегрированной стратегии управления устойчивым развитием и цифровой 

трансформацией бизнеса в России и могут выступать в качестве ее базовых управленческих 

установок, рекомендуемых к принятию современным российским бизнесом. 

 

Выводы 

Для финализации процедуры адаптации российского бизнеса к конъюнктурным изме-

нениям современности, приведения его в состояние, релевантное новым экономическим реа-

лиям, и упрочнения его рыночных позиций необходим переход от фокус-стратегий к инте-

грированной стратегии управления устойчивым развитием и цифровой трансформацией биз-

неса в России. В числе главных преимуществ новаторской стратегии бизнес-менеджмента, 

во-первых, всеобъемлющий стратегический ориентир – комплексность модернизации бизне-

са в единстве устойчивости и высокотехнологичности. Во-вторых, скоординированность 

корпоративной социальной и экологической ответственности, а также цифровизации. Внед-

рение разработанной интегрированной стратегии обеспечит повышение эффективности рос-

сийского бизнеса благодаря более экономичному ресурсопотреблению, а также извлечение 

синергетического эффекта в виде более явно выраженного и одновременно достигаемого 

увеличения социальной, «зеленой» и цифровой конкурентоспособности. 
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