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УДК 323.4 

 

 

Татьяна Борисовна Иванова, Нина Сергеевна Горбачева 

Волгоградский институт управления – филиал РАНХиГС, 

г. Волгоград, Российская Федерация 

 

 Введение. В условиях цифровизации, повышения уровня образованно-

сти населения, реализации социальных программ поддержки мелкого и среднего предпри-

нимательства как одного из инструментов решения социальных вопросов, возникает необхо-

димость переосмысления характеристик рынка труда для определения направлений его каче-

ственных изменений. Одним из них является оценка характера трансформации отношений 

между трудом и капиталом: растет отчужденность труда, усиливается отделение работника 

от средств производства, превращение его в частичного, или он все в большей мере стано-

вится соучастником производственного процесса, реализует свои предпринимательские воз-

можности, в том числе за счет поддержки государства. Цель исследования – систематизиро-

вать доводы за и против как усиления, так и диффузии отношений отчуждения. Будем благо-

дарны за обсуждение высказанных мнений.  

Материалы и методы. В качестве теоретико-методологической базы используется 

исторический, системный, статистический, социологический и политэкономический методы 

исследования. Обращение к политэкономическому анализу обусловлено возможностью про-

следить взаимосвязь общественного развития в контексте истории, политики и экономики.  

Результаты. В работах Гегеля и Маркса критерием снятия отношений отчуждения 

является усиление свободы индивида при использовании производственных компетенций. 

Её оценка зависит, прежде всего, от общей характеристики современного социума. В дискус-

сии по этому вопросу присутствуют точки зрения на общество как стадию позднего капита-

                     
1 Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского научного фонда и Комитета образо-

вания и науки Волгоградской области по гранту № 24-28-20066 https://rscf.ru/project/24-28-20066/ 
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лизма, так и об усилении роли государственного вмешательства для оптимизации существо-

вания индивидов. Неоднозначность оценок приводит к существованию аргументов за и про-

тив усиления отношений отчуждения. Первое направление трансформации обусловлено фак-

торами о подчиненности труда капиталу и при новых цифровых инструментах занятости. 

Во втором – усилением свободы выбора приложения труда, расширением форм профессио-

нальных и межличностных коммуникаций, стиранием границы между физическим и ум-

ственным трудом.  

Выводы и рекомендации. Современное состояние социума носит переходный харак-

тер. Отношения отчуждения, в том числе в рамках прекариата, по своей силе не уменьши-

лись. Тем не менее формируются тенденции их диффузии, которые по мере роста планомер-

ности, которую дает производство на заказ, увеличения благосостояния будет создавать все 

больше возможностей для снятия отчужденности.    

 рынок труда, отношения отчуждения, поздний капитализм, пре-

кариат, платформенная занятость, предпринимательство.    

 

UDC 323.4                                         

 

 

Tat’jana B. Ivanova, Nina S. Gorbacheva 

Volgograd Institute of Management, branch of RANEPA,  

Volgograd, Russian Federation 

 

 Introduction. In the context of digitalization, increasing the level of education of 

the population, and the implementation of social programs to support small and medium-sized en-

terprises as one of the tools for solving social issues, there is a need to rethink the characteristics of 

the labor market in order to determine the directions of its qualitative changes. One of these is the 

assessment of the nature of the transformation of the relationship between labor and capital: the al-

ienation of labor is growing, the separation of the employee from the means of production is in-

creasing, and the employee is becoming a partial participant in the production process, realizing 

their entrepreneurial potential, including through government support. The purpose of the study is 

to systematize the arguments for and against both the strengthening and diffusion of alienation rela-

tions. We would appreciate your feedback.  

Materials and methods. The study uses historical, systemic, statistical, sociological, and po-

litical-economic research methods as its theoretical and methodological framework. The use of po-
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litical-economic analysis is necessary to explore the relationship between social development and 

history, politics, and economics.  

Results. In the works of Hegel and Marx, the criterion for removing the relations of aliena-

tion is the increase in the individual's freedom through the use of production competencies. Its as-

sessment depends primarily on the general characteristics of modern society. The discussion on this 

issue includes perspectives on society as a stage of late capitalism and the increasing role of state 

intervention to optimize the existence of individuals. The ambiguity of assessments leads to the ex-

istence of arguments for and against the strengthening of alienation relations. The first direction of 

transformation is driven by the subordination of labor to capital and the use of new digital employ-

ment tools. The second direction is characterized by increased freedom of choice in the application 

of labor, expanded forms of professional and interpersonal communication, and the blurring of the 

line between physical and mental labor.  

Conclusions and recommendations. The current state of society is transitional. The rela-

tionship of alienation, including that of the precariat, has not diminished in strength. Nevertheless, 

there are emerging trends of diffusion, which, as the order-based production becomes more system-

atic and wealth increases, will create more opportunities for reducing alienation. 

 labor market, alienation relations, late capitalism, precariat, platform employ-

ment, entrepreneurship. 

 

Введение. Первоначально основы исследования отчуждения труда были заложены в 

работах Гегеля [8], который рассматривал его как опредмечивание себя в окружающем мире, 

противопоставляя этому термину свободу, достигаемую на основе достижения самосознания – 

осознания и преодоления ограничений. К. Маркс [16] привнес историческую определенность 

термину отчуждения в условиях капиталистического способы производства, разделения тру-

да, формирования частичного работника, продающего свою рабочую силу, но не труд. Для 

перехода от отчуждения к свободе необходимо сформировать целый комплекс условий. 

В работе Н. П. Рагозина [20] они сформулированы следующим образом: «человек вернется в 

предметный мир», его деятельность перестанет быть только средством поддержания физиче-

ского существования, в труде будут соединены материальные и духовные начала, то есть 

осуществляться перемена труда, человеку будет возвращена «радость общения с другим че-

ловеком». То есть, сама возможность снятия отчуждения труда исследователями не подвер-

гается сомнению. В тоже время дискуссия, идущая в различных странах о природе новых 

цифровых форм занятости, прежде всего, платформенной, как трудовых или предпринима-

тельских, вызывает необходимость активизации исследования этого вопроса. При росте от-

чужденности во всем множестве форм занятости должна обеспечиваться социальная защита 

работников, при диффузии, связанной с повышением свободы производственной деятельно-



                           ПАРАДИГМЫ УПРАВЛЕНИЯ, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА     Том 6, № 3, 2025  
 

10 

сти, все риски берет на себя предприниматель, который в этом случае становится представи-

телем класса капитала. 

Цель данного исследования – систематизировать доводы за и против как усиления, 

так и диффузии отношений отчуждения. Для этого были систематизированы дискуссии о 

специфике роли бизнеса в современном социуме, на основе обобщения теории и практики 

явлений современного рынка занятости были приведены аргументы по исследуемой пробле-

ме – направление изменений характера отчуждения труда в современном обществе – усиле-

нии или диффузия.  

Материалы и методы. В качестве теоретико-методологической базы используется 

исторический, системный, статистический, социологический и политэкономический методы 

исследования. Обращение к политэкономическому анализу обусловлено возможностью про-

следить взаимосвязь общественного развития в контексте истории, политики и экономики.  

Результаты исследования. Анализ дискуссии о специфике современного социума. 

Современная Россия сегодня с ее огромной территорией, многообразием регионов находит-

ся, как и весь мир, на этапе масштабной трансформации, преобразования всеобщих взаимо-

связей и взаимозависимостей. Качественно меняется не только сама основа системы обще-

ственных отношений, но и структура социума. В научном сообществе существует две диа-

метрально противоположные точки зрения, объясняющие причины этих изменений.  

Согласно точке зрения о причинах изменения социума, представленной в работах 

А. В. Бузгалина, А. И. Колганова, О. О. Комолова, современная экономическая система явля-

ется «поздним капитализмом» [1], отражая черты, присущие этому способу производства. 

Этот термин был введен в науку в первой половине XX века В. Зомбартом. Анализируя ка-

питализм как стадиальный процесс, он указывал, что «проявление капиталистических инте-

ресов… есть конечная движущая сила современного хозяйственного развития» [12, с. 16], 

а поздний – финальная стадия развития капитализма. Этот подход к оценке современного 

социума, как и противоположный ему, приведенный выше, тоже не лишен противоречий. 

Представляется, что линейный анализ социально-политических и экономических отношений, 

проведенный В. Зомбартом, дает упрощенные результаты. Капитализм в своем развитии 

приходит к предельной монополизации и концентрации капитала, тем самым, вступая в 

стагнирующую стадию, но это не дает ответа на вопрос о дальнейших направлениях разви-

тия общества. Исходя же из факта продолжающегося существования капитализма, несмотря 

на накапливание различного рода проблем, можно считать, что его поздняя стадия не являет-

ся пределом развития системы. 

Это мнение разделяется и другими исследователями. Бельгийский экономист Э. Ман-

деля в работе «Поздний капитализм» обращает внимание на попытку сторонников рыночной 

экономики объяснить причины кризисов капиталистической системы посредством «веры во 

всемогущество технологий» [23, с. 501]. Он, с нашей точки зрения, справедливо указывает, 
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что перманентно увеличивающиеся потребности социума посредством технологических ин-

новаций способствуют увеличению согласия общества на отношения господства – подчине-

ния. В тоже время, если бы были правы либеральные оппоненты, утверждающие, что в осно-

ве капитализма лежит конкуренция, то уже сегодня мы имели бы классическое постинду-

стриальное общество, где роботизация и цифровизация экономики позволила бы произво-

дить товары по низким ценам. Но, как известно, в целях максимизации нормы прибыли по-

сле очередного экономического кризиса (стагфляция 1970-х гг. XX века) капитал пошел не 

по пути усиления технологического прогресса, а избрал достаточно простой способ: перенос 

производств в регионы с дешевыми ресурсами, в том числе и трудовыми. Это создает дихо-

томию стран центра и периферии, заставляя последних, по мысли О. Комолова, вступать в 

отношения «неэквивалентного обмена» [16, с. 103]. 

С приведенными выше аргументами сложно не согласиться, поскольку в систему 

функционирования экономики все более встраиваются механизмы нерыночного регулирова-

ния. Повышение производительности труда, а вместе с тем – серьезный акцент на цифрови-

зацию экономики, использование искусственного интеллекта в производственных отноше-

ниях – все это требует планирования экономических процессов, активное, возможно сейчас 

еще фрагментарное вмешательство государства в систему свободного рынка. Данный тезис 

находит свое отражение в современной геополитике: США повышают таможенные пошлины 

для Китая, Мексики, Канады и Китая [15]. 

Иная точка зрения на причины изменения социума связана с негативной оценкой вли-

яния государственного вмешательства в экономику и снижением роли бизнеса, прежде всего 

крупного, в общественной жизни. Разделяющие её исследователи современные кризисные 

явления связывают с внешней конъюнктурой и/или с провалами денежно-кредитной полити-

ки Центрального банка. Так, С. Ю. Глазьев отмечает, что посредством увеличения налоговой 

нагрузки на бизнес, повышения цен на топливо и акцизов «условия ведения бизнеса в России 

становятся все хуже и хуже» [9, с. 76].  

По нашему мнению, существует ряд причин, по которым это утверждение не вполне 

корректно. Во-первых, Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП), ко-

торый существует в России с 1991 года, то есть с момента перехода страны к рыночным ре-

формам, активно лоббирует интересы бизнеса. Например, в 2025 РСПП удалось пролоббиро-

вать удвоение длительности допустимости сверхурочных работ [19], упростить выдачу ли-

цензий и разрешений, перейдя к технологии одного запроса [7], РСПП также выступил с 

критикой проекта Федеральной антимонопольной службы (ФАС) об контроле со стороны 

правительственных органов за привлечением иностранных инвестиций, так как это сдержи-

вает свободное принятие решений об источниках финансирования бизнеса [10]. 

Во-вторых, бизнес в России, особенно крупный, уже давно не существует в рамках 

классической рыночной системы, ни о какой «невидимой руке рынка» речи не идет: биз-



                           ПАРАДИГМЫ УПРАВЛЕНИЯ, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА     Том 6, № 3, 2025  
 

12 

несмены предлагают пути усовершенствования экономического регулирования в целях ми-

нимизации издержек с одной стороны и максимизации прибыли, с другой. То есть, факти-

чески бизнес заинтересован в системе не свободной конкуренции, а всесторонней под-

держки государства. 

Выделенные аспекты современного социума, признание рыночности или усиления 

планомерности в его трансформации определяют характер изменений рынка труда в совре-

менной России. По мнению авторов, поздний капитализм как завершающая стадия капитали-

стического способа производства трансформируется, но не исчезает. Соглашаясь с А. В. Буз-

галиным и А. И. Колгановым в том, что общество в системе позднего капитализма характе-

ризуется «диффузией классов… и формированием внутриклассовых социальных слоев» 

[1, с. 19], добавим лишь, что трансформируется и соотношение труда и капитала. Хотя по-

прежнему в мире существует много приверженцев точки зрения, что либерально-рыночная 

система, тотальный рынок господствуют над людьми. Чтобы вписаться в эту систему, чело-

век вынужден соглашаться со сложившимися правилами игры. 

Аргументы в пользу усиления отношений отчуждения труда в современном обще-

стве. Оценка взаимодействия работника и работодателя в современном социуме во многом 

определяется степенью стабильности общества. Например, рассуждая о труде в контексте 

политической философии, И. А. Ерохов говорит о том, что «… трудящиеся полностью пере-

стали опасаться капиталистического будущего» [11, с. 119] уже в начале XXI века, когда о 

деглобализации, если и говорили, то весьма мало. Но автор тут же отмечает, с чем согласны 

и мы, что все мечты были разрушены сначала в следствии мирового финансового кризиса 

2008 года, а потом и усилением политики протекционизма. Причем, это явления не случай-

ного, а системного порядка.  

Одним из новых системных явлений стали изменения отношений на рынке труда, ко-

торые были отражены введением термина «прекариат». В конце XX века он стал использо-

ваться для характеристики временных и сезонных рабочих, а затем и при описании специфи-

ки занятости лиц, не имеющих стабильной работы и социальных гарантий. В 2011 году 

Г. Стэндингом [21] было предложено считать их новым социальным классом, отличитель-

ными чертами которого являются отсутствие гарантий занятости, зависимость от самостоя-

тельно формируемого дохода, ограниченность прав из-за законодательно оформленных от-

ношений с работодателем. Это отражается в появлении нестандартных форм занятости – 

временной, частичной, множественной (то есть одновременно в различных формах, помимо 

указанных – стажерства, трудовой миграции, самозанятости, фриланса). За счет формирова-

ния этих новых отношений обеспечивается гибкость как привлечения, так и увольнения ра-

ботников. Прекариат – этот новый, но уже достаточно многочисленный социальный класс, 

который по мысли Ж. Тощенко, характеризуется «постоянной временностью» [22, с. 12]. 
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В силу процессов «оптимизации» разных сфер общественной жизни он имеет тенденцию к 

устойчивому росту.  

Для характеристики современных российских реалий прекариата, проведем анализ 

социально-правового и экономико-политического статуса курьеров как его наиболее много-

численных представителей. Согласно аналитическому обзору, проводимому сервисом по по-

иску работы SuperJob, средняя зарплата курьеров по состоянию на март 2025 года составляет 

130 тыс. руб., в то время как специалисты с высшим образованием получают 105 тыс. руб. 

[24]. На первый взгляд кажется, что труд курьеров достойно оплачивается, но при детальном 

рассмотрении обнаруживаются некоторые противоречия. Остановимся на некоторых из них. 

Во-первых, уже в организации труда курьеров наблюдается противоречие (несоответ-

ствие) Трудовому кодексу РФ. Эти лица работают как самозанятые и на них не распростра-

няются требования, предъявляемые к трудовым отношениям. Такой подход реализуется на 

площадках агрегаторов, предоставляющих курьерам временную занятость, указывается в ва-

кансиях, размещаемых на сервисах трудовых цифровых платформ, например, HeadHunter и 

SuperJob.  

Понятие самозанятости появилось в российском законодательстве в 2019 году и было 

введено с целью легитимизации теневых доходов сначала в качестве эксперимента для четы-

рех регионов, а впоследствии и для всей страны. Не приводя юридическое понятие этого 

термина, приведем оценку места самозанятости на рынке труда. Например, И. И. Мухина и 

Д. Г. Миракян понимают «новую форму регистрируемой занятости, объединяющей пла-

тельщиков налога на профессиональный доход» [17, с. 22]. Во всем мире идет дискуссия о 

характере формируемых в этом случае отношений. В РФ в последнее время проведена боль-

шая работа по определению критериев, при которых профессиональные действия работников 

должны рассматриваться как трудовые. В настоящее время в РФ идет активная работа по вы-

явлению лиц, для которых фактически должны на предприятиях и в организациях быть 

оформлены трудовые отношения. В марте 2025 года Верховный суд РФ вновь напомнил 

признаки трудовых отношений, к которым относятся: 

 личное выполнение работником трудовой функции в интересах работодателя; 

 наличие расписания; 

 наличие униформы (предоставление инструментов и материалов работодателем); 

 выполнение работников трудовой функции за плату [6]. 

Это далеко не полный список признаков, позволяющих называть отношения трудо-

выми, однако даже указанные могут быть использованы для обоснования, по нашему мне-

нию, вывода: отношения между курьером и его работодателем представляют собой традици-

онную форму занятости, поскольку курьер работает в интересах последнего по определен-

ному расписанию. Не курьер определяет условия работы, не он предлагает клиентскую базу. 

У него может быть более гибкий график работы, но тем не менее это все-таки работник, на 
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которого должны распространяться нормы трудового законодательства. Использование вме-

сто термина график обозначения «слот», заработной платы – доход, наемного рабочего – са-

мозанятый, не изменяет существа отношений, а просто является подменой понятий. Следо-

вательно, можно предположить, что замены трудовых договоров на самозанятость – шаг по 

лоббированию интересов крупного капитала. Этот вывод обоснован в работах А. В. Бузгали-

на и А. И. Колганова, которые указывают, что «… капитал и рынок оказались мощной тота-

литарной системой, всесторонне подавляющей человека...» [2, с. 623].  

Исследователи приводят и еще ряд аргументов, обосновывающих рассматриваемую 

точку зрения. Во-первых, наличие неустойчивой занятости способствует утрате социальных 

связей наемного работника с трудовым коллективом. Д. Г. Бычков, Е. Е. Гришина, Н. В. Лок-

тюхина, О. А. Феоктистова оценивая преимущества и риски платформенной занятости, ука-

зывают, что молодые люди, у которых нет опыта найма, а есть только опыт самозанятости 

«… менее склонны вливаться в коллектив» [4, с. 76]. Здесь кроется серьезное противоречие 

позднего капитализма. С одной стороны, отсутствие трудового коллектива капиталу очевид-

но выгодно, но с другой – в современном мире появляются новые формы взаимоотношений 

наемных работников: форумы, чаты и тому подобное. Именно в таких новых формах взаи-

модействия людей, на наш взгляд, может проявиться самоорганизация. Кроме того, отсут-

ствие необходимости в трудовом коллективе – это не более, чем социальная иллюзия, по-

скольку труд и капитал – понятия антагонистического толка. Так, Т. Пикетти в книге «Капи-

тал в XXI веке» приводит пример, что при определении минимального размера оплаты труда 

в Германия и Швеция в 1999 году поставили задачу именно профсоюзам договариваться с 

работодателем [18, с. 308]. Конечно, речь тогда не шла о платформенной занятости и/или са-

мозанятости, но сам факт существования трудового коллектива с возможностью создания 

профсоюза свидетельствует, что наемный рабочий даже в XXI веке может защищать свои 

интересы.  

Во-вторых, фактическое отсутствие социальной защищенности курьеров и навязы-

вание такой модели отношений как «самозанятость» обнаруживает еще одно глубочайшее 

противоречие капитализма, а именно фактическую легализацию детского труда в России, 

поскольку самозанятым может стать ребенок с 14 лет по заявлению родителей. В условиях 

тотального дефицита кадров, который в ближайшем будущем вряд ли удастся преодолеть 

по ряду причин, капитал вместо ускорения научно-технического прогресса, вместо роботи-

зации экономики, идет по пути удешевления рабочей силы. Не оспаривая тезис о том, что 

ребенок должен приучаться к труду и самостоятельности, настаиваем, что включение его в 

систему рыночных отношений на тех условиях, которые предлагает ему современное зако-

нодательство, пагубно скажется на целом спектре вопросов, связанных с личностью чело-

века, производительностью труда, образованием и тому подобным уже в среднесрочной 

перспективе. 
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Во-третьих, агрессивная система позднего капитализма на пути ко все большей либе-

рализации трудовых отношений предпринимает еще один шаг, а именно, предлагает курье-

рам, на первый взгляд, весьма высокий уровень заработной платы при максимально гибком 

графике работы. Так, по данным сервиса по поиску работы SuperJob по состоянию на март 

2025 года им предлагают зарплату на 19 % больше, чем людям с высшим образованием [13]. 

Позволим себе высказать некоторые сомнения насчет данной цифры. Как правило, в объяв-

лении не сказано, за какой объем работы указана заработная плата, какие издержки понесет 

работник, используя арендный или личный транспорт для доставки. Кроме того, здесь важно 

обратить внимание и на то, что возможность высокой заработной платы обеспечивает эко-

номия на налоговых отчислениях, то есть отсутствии социальной защищенности, о которой 

упоминалось ранее. 

В-четвертых, не решена проблема модернизации городской среды для работы курье-

ров, то есть нет выделенной полосы для их движения, не разработаны правила передвижения 

на электросамокатах. В силу того, что курьер должен осуществлять свою трудовую деятель-

ность в любое время года независимо от погоды и доставлять заказы максимально быстро, 

отсутствие необходимых элементов инфраструктуры и правил приводит к росту травматизма 

и аварий на дорогах при осуществлении такого вида деятельности [5]. 

Таким образом, понятие пролетариата как класса наемных рабочих, предложенного 

К. Марксом, сейчас постепенно размывается, однако классовая структура общества в усло-

виях позднего капитализма никуда не исчезает. Трансформируется статус наемных работ-

ников, которые вынуждены вступать в отношения, связанные с выполнением производ-

ственных функций без правовых обязательств со стороны работодателя. Поскольку по-

прежнему существуют классы как внутреннее свойство капитализма, то остается характер-

ной для рассмотренных отношений и такая присущая ему категория как отчуждение труда. 

Но её структура не остается прежней, она усложняется: отчуждение человека от труда и его 

результатов дополняется отчуждением от политической реальности, что, в свою очередь, 

может привести к политическому конформизму. Кроме того, формируется психологиче-

ское отчуждение. Изнурительная работа, экономическая необходимость в наличии подра-

ботки не оставляет возможности, времени и желания индивида принимать участие в управ-

лении на любом уровне. То есть, происходит отчуждение человека от самого себя, когда 

решение проблем видится не в экономическом базисе, а в ненаучной недоказуемой мате-

рии. 

В целом, приведенные аргументы позволяют сделать вывод, что категория отчужде-

ния является неотъемлемой чертой капитализма. На его поздней стадии она приобретает бо-

лее объемные формы. Пути решения проблемы необходимо искать не в консервации капита-

листической системы, а общественном регулировании экономических и политических про-

цессов. 
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Аргументы в пользу диффузии отношений отчуждения труда в современном обще-

стве. По мере развития общественного производства роль работника в производственном 

процессе постоянно повышается. Это отражается как в эволюции теорий управления персо-

налом, так и практике формирования отношений занятости. Обобщение произошедших из-

менений позволяет сформировать следующую картину как привлечения индивидов к труду, 

так и их карьерных траекторий.  

В теоретическом плане на протяжении XX века в теориях управления персоналом 

произошел переход от рассмотрения работника преимущественно как фактора производства, 

собственные установки которого не важны, до признания его значимости в процессе произ-

водства и потому необходимости создания условий раскрытия производственных способно-

стей, применения компетенции как основы развития инновационной экономики, разработки 

мероприятий по росту производительности труда. Важным фактором общественной жизни, 

который необходимо контролировать наряду с иными, в том числе рыночными характери-

стиками, стал уровень удовлетворенности сотрудников трудом, повышение их вовлеченно-

сти и лояльности. 

Новые теоретические подходы привели к появлению технологий расширения заинте-

ресованности в результатах процесса труда. Причем, они используются для работников всех 

уровней – массовых профессий, ключевых специалистов, топ-менеджеров, собственников, 

хотя применяемые для этого инструменты различаются. Для топ-менеджеров и ключевых 

сотрудников вводятся опционные программы и «золотые парашюты», для ключевых – при-

менение различных по периодам действия форм оплаты труда – текущей, премиальной, дол-

госрочной (опционные программы, ESOP, вестинг). Активно применяются показатели коэф-

фициентов индивидуальной эффективности (KPI), идет обсуждение соотношения фиксиро-

ванной части заработка и зависящей от результатов труда. Помимо них вводятся социальные 

пакеты, в том числе в виде дополнительного медицинского страхования (ДМС), оплаты фит-

неса, обучения и другие.    

Одновременно расширяются формы социальной защиты для работников всех видов 

занятости. К ним относится формирование политики определенной направленности, которая 

получила название «социально-ориентированная экономика», для которой характерно при-

нятие социальных бюджетов, в которых значительная доля средств направляется на соци-

альные нужды. Социальная защищенность трудовых отношений в ряде стран постепенно 

распространяется на все формы занятости, в том числе и самозанятых. Существуют профсо-

юзы. В условиях кризисных ситуаций население высказывает свои требования организуя за-

бастовки. Из новых, цифровых возможностей, особое значение имеет расширение форм об-

ратной связи, цифровые коммуникации. Они отражают степень социальной напряженности 

по различным злободневным вопросам и позволяют своевременно обеспечивать её нейтра-

лизацию. Все эти формы защиты в большей степени сформированы для трудовых отноше-
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ний, являющихся основой организованного сектора, в меньшей для неорганизованного, что в 

настоящее время наиболее активно обсуждается для платформенной занятости.  

Тем не менее, для анализа трудовых отношений используются термины «фактор 

страха», «слабая сторона контракта». К формам проявления таких явлений относятся поте-

ри в связи с действиями работодателя денежного вознаграждения, понижение в должности 

и социальном статусе, увольнение, проблемы с трудоустройством, буллинг, требования со-

вершить незаконные действия. Используется тихое увольнение как форма сокращения из-

держек, связанных с движением рабочей силы в организованном секторе. Все эти инстру-

менты могут проявляться выборочно, не ко всем членам коллектива одновременно, делая 

организационную культуру за счет дифференцированного подхода к работникам еще более 

изощренной.   

В тоже время в современном социуме возрастает возможность одновременного ис-

пользования многообразных форм занятости. В организованном секторе можно работать в 

офисе, вахтовым методом, удаленно, дистанционно, в неорганизованном – как платформен-

ный занятый, по частным заказам, предпринимательство. Широко поощряется развитие 

предпринимательства. Во всех странах рыночной экономики доля ВВП, создаваемая малым 

и средним предпринимательством (МСП) составляет значительную часть: от 40 % (Франция) 

до 60 % (Китай). Создаются условия для развития личной инициативы и в РФ. Каждый ин-

дивид имеет право на открытие собственного дела и стать предпринимателем, причем, для 

этого можно использовать самые различные формы: микро-, малое, самозанятость.  

Работник становится все более независим от конкретного работодателя за счет следу-

ющих широко распространенных возможностей карьерного поведения на рынке труда:  

 расширение подработок, которые все могут осуществляться в дистанционном фор-

мате, через цифровые трудовые платформы; 

 смена работы в режиме джоб-хоппинга (быстрое перепрыгивание с работы на работу);  

 гостинг (внезапное прекращение работы без объяснения причин, что более свой-

ственно поколению Z);  

 совмещение работы в организованном (традиционном) и неорганизованном секто-

рах (создания собственного бизнеса благодаря росту разнообразия форм предприниматель-

ства, налоговых режимов, упрощения процедур отчетности, государственной поддержке); 

 увеличение использования гибких режимов работы за счет обеспечения эффектив-

ности в таких видах занятости как дистанционная, платформенная, вахтовая, по графику два 

через три и так далее, что позволяет совмещать несколько способов заработка.  

Все эти изменения имеют и поколенческие карьерные особенности поведения: 

 беби-бумеры (годы рождения 1944–1967) – линейная траектория, то есть получение 

к 25 годам образования, трудоустройство на стабильную работу, создание семьи, рождение 

детей, стремление к стабильности работы по типу формирования рабочих династий;  
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 поколение Х (1967–1984) – используются карьерные траектории, схожие с беби-

бумерами, но нет приверженности к определенному месту работы, трудовая деятельность 

слабо коррелирует с полученным образованием;  

 поколение Y (миллениалы, 1984–2000) – еще большее повышение вариативности 

карьерной траектории за счет различных способов совмещения работы и учебы, включенно-

сти в предпринимательскую деятельность;  

 поколение Z (2000–2015) демонстрирует разнообразие включения в рынок труда: 

а) короткое обучение плюс работа и/или совмещение работы с учебой; б) длительное обуче-

ние (не всегда совмещается с работой, возможен уход полностью на рынок труда, а затем 

вновь возврат к обучению); в) смешанные способы (транзитный – в высшее образование че-

рез СПО, прекарный – длительная временная занятость и различный срок обучения).    

Кроме того, последние десятилетия в мире стало формироваться поколение NEET, ко-

торое находится в трудоспособном возрасте, но не учится и не работает. Они могут зани-

маться волонтерством, помощью нуждающимся, реализацией своих проектов или не осу-

ществлять какой-либо активности.   

Приведенные тенденции показывают изменения потребностей работников в опреде-

ленном взаимодействии с работодателем. Это взаимодействие становится более свободным и 

независимым. Причем, при потере работы в существующей в настоящее время у индивида 

сферы занятости его дальнейшее движение для получения дохода становится все более вари-

ативным:  

 трудоустройство в сфере организованной занятости, поиск работы в этом же секто-

ре в случае увольнения;  

 самозанятость (фриланс, платформенная, индивидуальное предпринимательство), 

переход от которой возможен как в организованный сектор, так и в иную отраслевую нишу 

предпринимательства, критерий выбора – возможность получения достаточно высокой опла-

ты труда; 

 подработки, которые во все большей степени осуществляются в дистанционном 

формате и через цифровые трудовые платформы. 

Причинами изменений рынка занятости являются:  

 повышение уровня образования, которое стимулируется в случае необходимости 

снизить нагрузку на рынок труда в условиях высокой безработицы или при необходимости 

переобучения кадров в связи со структурной безработицей или для формирования трудовых 

ресурсов организованного сектора при дефиците кадров из-за снижения рождаемости и со-

кращения лиц трудоспособного возраста; 

 облегчение миграционных процессов, в том числе в дистанционной форме, и их ак-

тивизация под влиянием таких факторов как изменение политической ситуации, более при-

влекательные условия проживания и возможности получения социальной поддержки на 
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иных территориях, что приводит к сокращению заинтересованности во взаимодействии 

именно с конкретным работодателем и формирует более выгодные точки использования 

своих компетенций;   

  увеличение доли креативного класса при одновременном сокращении заинтересо-

ванности в деятельности, связанной с физическим трудом, что свойственно более молодому 

поколению Z; 

 уровень достигнутого благосостояния предыдущих поколений, которое составляет 

«подушку финансовой безопасности», сокращает настоятельную необходимость в поиске 

заработка в связи с возможность жить на пассивный доход; 

 переход от усиления общества потребления к минимализму как отражению соци-

альной экологической ответственности, для которого достаточно меньшей величины дохода.      

Проведенный анализ эволюции отношений работника и работодателя позволяет гово-

рить о наличии характеристик рынка занятости, отражающих диффузию отношений отчуж-

дения. Усиливается свобода работника, расширяются формы профессиональных и межлич-

ностных коммуникаций, менее четкой становятся границы между физическим и умственным 

трудом. 

Выводы и рекомендации. Проведенное исследование позволяет сделать следующие 

выводы. С одной стороны, в обществе усиливаются черты, свойственные позднему капита-

лизму, с другой расширяется свобода самостоятельного ведения хозяйственной деятельно-

сти. Идет обсуждение возможности введения новой формы дохода – всеобщего базового, 

выплачиваемого не в связи с осуществлением трудовых функций, а только исходя из факта 

рождения и гражданства определенной страны. Это становится особенно актуально в усло-

виях активного развития искусственного интеллекта и обсуждения возможностей вытесне-

ния им с рынка труда все большей части населения.       

Исходя из проведенного анализа можно говорить, что современное состояние социума 

носит переходный характер. Отношения отчуждения, в том числе в рамках прекариата, по 

своей силе не уменьшились. Тем не менее формируются тенденции их диффузии, которые по 

мере роста планомерности, которую дает производство на заказ, увеличения благосостояния 

будет создавать все больше возможностей для снятия отчужденности.    
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 Введение. В статье рассматриваются особенности и роль цифровых 

СМИ в формировании общественного и индивидуального сознания. Анализируются основ-

ные современные тренды в развитии цифровых СМИ и формы информационной деятельно-

сти цифровых СМИ. Сопоставляются позитивные возможности цифровых СМИ в формиро-

вании общественного мировоззрения с потенциальными рисками негативного воздействия 

цифровых СМИ на общественное сознание. 

Методология и методы. Используются методы аналитического обзора деятельности 

цифровых СМИ, обобщения трендов в развитии цифровых СМИ и критического прогности-

ческого исследования рисков, связанных с развитием цифровых СМИ. 

Анализ. Под цифровыми средствами массовой информации понимаются СМИ, сред-

ством распространения которых являются современные сетевые технологии и коммуника-

ции. В современном обществе цифровые СМИ составляют все более жесткую конкуренцию 

традиционным СМИ, вытесняют их на периферию информационного пространства. При 

этом происходит качественная трансформация способа подачи и самого содержания инфор-

мации. Увеличивается роль визуального и мультимедийного контента, способствующего бо-

лее эмоциональному восприятию информации, происходит фрагментация аудитории и фор-

мирование «информационных пузырей». Развитие современных цифровых СМИ связанно с 

многочисленными рисками негативного воздействия на аудитории с помощью технологий 

фейков и дип-фейков. Существенный риск связан с продвижением инициатив и ценностей 

маргинальных социокультурных субъектов, внедряющих деструктивные взгляды и повестку 

ненависти и разобщения. 

Результаты. Современные цифровые СМИ имеют и постоянно наращивают серьез-

ный потенциал в сфере влияния на целостность общественного сознания. Этот потенциал 

несет в себе как позитивные возможности, так и серьезные риски негативного воздействия на 

общественное сознание. Все это требует совершенствования законодательного регулирова-

ния в сфере деятельности цифровых СМИ.  

 цифровые СМИ, общественное мировоззрение, информация, 

он-лайн коммуникация, риски, контент соцсетей, фейки. 
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 Introduction. The article discusses the features and role of digital media in shap-

ing public and individual consciousness. The main modern trends in the development of digital me-

dia and forms of information activities of digital media are analyzed. The positive opportunities of 

digital media in shaping public outlook are compared with the potential risks of the negative impact 

of digital media on public consciousness. 

Methodology and methods. The methods of analytical review of digital media activities, 

generalization of trends in the development of digital media and critical predictive study of risks 

associated with the development of digital media are used. 

Analysis. Digital media are understood as media whose means of distribution are modern 

network technologies and communications. In modern society, digital media are increasingly com-

peting with traditional media, pushing them to the periphery of the information space. At the same 

time, a qualitative transformation of the method of presentation and the content of information oc-

curs. The role of visual and multimedia content, which contributes to a more emotional perception 

of information, increases, audience fragmentation and the formation of «information bubbles». The 

development of modern digital media is associated with numerous risks of negative impact on audi-

ences using fake and deep fake technologies. A significant risk is associated with the promotion of 

initiatives and values of marginal socio-cultural subjects who introduce destructive views and an 

agenda of hatred and disunity. 

Results. Modern digital media have and are constantly increasing serious potential in the 

sphere of influence on the integrity of public consciousness. This potential carries both positive op-

portunities and serious risks of negative impact on public consciousness. All this requires improv-

ing legislative regulation in the field of digital media. 

 digital media, public outlook, information, online communication, risks, social 

media content, fakes. 

 

Введение. Изучение роли цифровых СМИ в формировании общественного сознания 

является насущной потребностью коммуникативных технологов и актуальной проблемой 

современного гуманитарного знания. Для исследования данной темы необходимо выполнить 

ряд задач: выявить ключевые тренды и особенности влияния онлайн-контента на ценности и 
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мировоззрение аудитории; оценить потенциал цифровых СМИ в плане определения кон-

структивных возможностей цифровых СМИ для продвижения позитивных социальных 

ценностей; выявить риски и негативные аспекты, связанные с распространением негатив-

ной (деструктивной для традиционных ценностно-мировоззренческих установок россий-

ского общества) информации. Практически ориентированный запрос общества в лице про-

фессиональной среды цифровой журналистики заключается в разработке рекомендаций и 

конкретных предложений для усиления конструктивного влияния цифровых СМИ на целе-

вую аудиторию, а также мер по минимизации деструктивного воздействия цифровой ин-

формационной среды. 

Цифровые СМИ – это мощный современный инструмент коллективной коммуника-

ции и трансляции не только сведений, но и установок, ценностных констант, влиятельных 

мнений. Этот инструмент может, как поддерживать, так и разрушать социально значимые 

нормы и понятия. Необходимо стремиться к совершенствованию понимания механизмов и 

факторов его влияния, которые позволят эффективно контролировать и достигать планируе-

мых результатов. 

Методология и методы. Наше исследование опирается на анализ типов современных 

цифровых СМИ и форм их деятельности в информационном пространстве. На основе этого 

анализа проведено обобщение основных трендов в развитии цифровых СМИ и прогнозиру-

ются возможные позитивные и негативные воздействия цифровых СМИ на массовое и инди-

видуальное мировоззрение. 

Анализ. Под цифровыми средствами массовой информации понимаются СМИ, сред-

ством распространения которых являются современные сетевые технологии и коммуника-

ции. К цифровым СМИ могут быть отнесены как собственно сами сетевые мультимедиа 

платформы, такие как You Tube, Twitter (Х), TikTok, Rutube, Telegram, Яндекс Дзен, ВКон-

такте, Одноклассники и т.д., так и непосредственно субъекты-поставщики информационного 

продукта, медиа-организации и независимые блогеры и журналисты, транслирующие свой 

контент с помощью каналов на различных интернет-площадках. 

Цифровые медиа существенно меняют подход к потреблению информации по сравне-

нию с традиционными формами массовых коммуникаций, что выражается в следующих 

ключевых чертах: 

 увеличение объема, доступность источников публичной информации, их распро-

страненность приводит к тому, что потребители имеют доступ к информации в любое время 

и в любом месте по запросу, а не в предъявительном порядке;  

 операционализация свободы выбора информационных источников за счет функци-

онирования общедоступных платформ и каналов открывает возможность проявить актив-

ность и самостоятельность всем участникам процесса массовых коммуникаций; 
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 облегчение и расширение возможностей поиска, анализа, систематизации и презен-

тации информации увеличивает количество субъектов процесса коммуникации и диверси-

фицирует их масштаб от наноблогеров до государственных структур и межнациональных 

корпораций;  

 за счет облегченной обратной связи по сравнению с традиционными СМИ, цифро-

вые СМИ становятся интерактивными, что создает возможность оперативно отслеживать от-

веты на запросы аудитории; 

 активизация фидбэка размывает традиционные роли создателя и потребителя кон-

тента, порой уравнивая или даже меняя их местами; 

 благодаря использованию цифровых инструментов анализа данных, предлагаемые 

сведения более метко могут быть сориентированы на определенный сегмент целевой ауди-

тории. За счет точной связи источников с получателями информация часто предназначается 

для очень четко определенных групп людей;  

 цифровая трансформация массовых коммуникаций характеризуется их более тес-

ной интеграцией с бизнесом, происходит сближение, вплоть до слияния СМИ с цифровым 

интернет-маркетингом. Именно посредством цифровых каналов развивается современная 

деятельность по продвижению товаров и услуг, использующая точечное позиционирование 

информации.  

В данных условиях повышается конкретность среди источников в борьбе за внимание 

пользователей. И особую остроту эта проблема приобретает для некоммерческих, государ-

ственных и муниципальных, социально-направленных платформ и каналов информации, по-

скольку они вынуждены сражаться за экранное время с крупными агрессивными коммерче-

скими агрегаторами, эксплуатирующими самые простые человеческие потребности и страсти 

в своих корыстных интересах, при этом не будучи облечены никакими ценностными регуля-

торами социальной направленности кроме стремления к собственной наживе. Продвижение 

социально-значимых образовательных и технологических инициатив, позитивных социаль-

ных ценностей является серьезным вызовом в условиях противостояния коммерчески-

ориентированному контенту в отрытом пространстве цифровых коммуникаций. 

В современных реалиях общественных коммуникаций Интернет вытесняет традици-

онные институты трансляции социально значимой информации – семью, школу, церковь, 

друзей, университеты, традиционные СМИ. По данным германского фонда мирового насе-

ления (DSW) К началу 2024 года в мире проживало 8,083 миллиарда человек [26]. Большин-

ство из них приобщены к Интернету. Анализ последних данных ITU, GSMA Intelligence, Eu-

rostat и данных различных локальных государственных ведомств показывает, что за год чис-

ло интернет-пользователей выросло на 1,8 % (+97 млн новых пользователей) и достигло 

5,35 млрд в начале 2024 года [15]. По данным GWI, среднестатистический интернет-

пользователь теперь проводит онлайн 6 часов и 40 минут каждый день [15]. Независимо от 
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содержания передаваемых ценностей можно отметить, что цифровые каналы связи будут 

демонстрировать чрезвычайный динамизм, их скорость передачи и изменения информации 

недосягаема для традиционных форм. Это может говорить с одной стороны о потенциальном 

увеличении способности к адаптации и реакции на внешние изменения (природные и соци-

альные), а с другой стороны влечет за собой риски дестабилизации информационной среды и 

размывания социокультурной идентичности российского общества, разрыва межпоколенче-

ских культурных связей, преемственности традиционных непреложных культурных ценно-

стей гуманизма, добросовестности, чести, ответственности, приверженности идеалам исти-

ны, добра, справедливости и красоты.  

Исходя из указанного, можно сделать вывод, что цифровые СМИ сегодня играют су-

щественную роль в формировании общественного сознания. Они оказывают серьезное влия-

ние на ценностные ориентиры и мировоззрение широкой аудитории благодаря высокой ско-

рости распространения информации, интерактивности и доступности контента. Концепту-

ально цифровые СМИ можно рассматривать как культурный феномен, с одной стороны от-

ражающий общественные ориентации и установки, а с другой, как поддерживающий и ин-

струментально осуществляющий общественные преобразования.  

Одним из главных трендов в развитии цифровых СМИ является рост значимости со-

циальных сетей и платформ с пользовательским контентом как источником формирования 

убеждений и норм. В начале 2025 года в России насчитывалось 106 миллионов пользовате-

лей социальных сетей, что составляет 73,4 % от общей численности населения [22]. Этот 

рост демонстрирует увеличение роли цифровых социальных коммуникаций в жизни росси-

ян. Статистика и анализ роста значимости социальных сетей в России в последние три года, 

основанные на актуальных данных из открытых источников, позволяют сделать некоторые 

наблюдения и выводы. В российских соцсетях отмечаются серьезные показатели роста. Уве-

личилось количество активных авторов: в октябре 2024 года в России насчитывалось 

74,9 млн активных авторов в социальных медиа – это рекордный показатель за всё время 

наблюдений, что на 16 % больше по сравнению с октябрём 2023 года [12]. Растет объём кон-

тента: ежемесячный объём публичных сообщений увеличился на 16,8 % по сравнению с ана-

логичным периодом 2023 года, составив 1,8 млрд сообщений в месяц [14]. В 2020 году отме-

чался скачок активности из-за пандемии (+30 % авторов), в 2021 году наблюдалось затишье, 

а в 2022 году – новый резкий рост (+36 % сообщений) как реакция на общественно-

политическую повестку [13]. В 2024 году тренд продолжился, несмотря на отсутствие внеш-

них кризисов в России. Основными драйверами роста в последнее время являются Telegram 

и маркетплейсы. Именно рост Telegram наиболее заметно повлиял на статистику: прирост 

составил 72,6 % по авторам и 18,9 % по сообщениям по сравнению с предыдущим годом 

[14]. Маркетплейсы и отзовики также внесли значительный вклад: рост числа авторов соста-

вил 126 %, а количество сообщений – 292 %. На долю авторов отзовиков приходится 17 % 
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от всех авторов соцмедиа, а на их сообщения – 5 % от общего объёма [16]. Маркетплейсы 

активно конкурируют с традиционными соцсетями и Telegram за внимание пользователей, 

что говорит о расширении понятия «социальных медиа» и их роли в жизни пользователей. 

Российские тренды находятся тут в рамках общемировых тенденций, отмечающих 

подобные процессы. В мире количество зарегистрированных учётных записей в соцсетях за 

год выросло на 5,6 % (более 266 млн новых пользователей только за 2023 год), а темпы роста 

в последние три месяца года ускорились до 9,4 новых пользователей в секунду [15]. Гло-

бальные платформы, например, TikTok показывают устойчивый рост, по итогам 2024 года он 

насчитывает более 1,7 млрд пользователей и ожидается, что к 2027 году их число достигнет 

2,25 млрд. [17]. 

Можно сделать промежуточный вывод, что в 2024 году в России наблюдался устой-

чивый рост значимости социальных сетей и социальных медиа. Количество активных авто-

ров и объём контента достигли исторических максимумов. Основными драйверами роста 

стали Telegram и площадки с отзывами (маркетплейсы). Социальные медиа всё больше вы-

ходят за рамки традиционного общения, становясь инструментом для коммерции, обсужде-

ния товаров и услуг, а также формирования общественного мнения. 

Первым трендом является увеличение значимости соцсетей как основного канала 

коммуникации и источника новостей. Социальные сети и платформы с отзывами становятся 

ключевыми площадками не только для общения, но и для ведения бизнеса, формирования 

доверия и продвижения брендов в России и мире, что в целом говорит о коммерциализации 

контента и поощрении потребительского менталитета. 

Вторым трендом в развитии цифровых СМИ является увеличение роли визуального и 

мультимедийного контента, способствующего более эмоциональному восприятию информа-

ции. В настоящее время визуальный и мультимедийный контент играют всё более значи-

тельную роль в эмоциональном восприятии информации. Это связано с тем, что визуальные 

и мультимедийные элементы способствуют более глубокому погружению в информацию и 

могут вызывать отклик у зрителей не только на уровне разумного понимания, но и на уровне 

чувств. Мировые и внутрироссийские статистические данные подтверждают эту тенденцию. 

Рынок визуального контента неуклонно расширяется: в 2022 году глобальный рынок визу-

ального контента оценивался в 9,6 млрд. долларов США, а к 2030 году он ожидается в раз-

мере 23,6 млрд. долларов США [10]. Это свидетельствует о том, что визуальный контент 

становится всё более востребованным как для маркетинговых стратегий, так и для иных по 

целям форм обмена информацией. Это резкое увеличение связано с растущим спросом на 

высококачественные цифровые образы, которые используются в рекламе, социальных сетях, 

электронной коммерции и развлечениях. Визуальный и мультимедийный контент способ-

ствуют более насыщенно-эмоциональному восприятию информации, так как он может непо-

средственно влиять на аффективно-волевую сферу сознания зрителей. Это обусловлено тем, 
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что визуальная информация воспринимается и обрабатывается мозгом быстрее и более эф-

фективно, чем текстовая. В 2025 году ожидается рост популярности лайфстайл-контента, ко-

торый включает в себя элементы визуального и мультимедийного контента для отражения 

стиля жизни, привычек и интересов. Это ещё больше подчеркивает важность визуальных и 

мультимедийных элементов в контент-маркетинге. В России также наблюдается значитель-

ное увеличение роли визуального и мультимедийного контента в социальных сетях и онлайн-

платформах. Визуальный контент, включая фото и видео, становится все более популярным. 

По данным Webfx, визуальный контент может увеличить потенциал распространения мате-

риала на 40 % [33]. Причем рост во многом обусловлен использованием нейросетевого кон-

тента, увеличивается доля мультимедийной информации сгенерированной нейросетями – это 

касается изображений, видео и анимации. С этим связан отказ от стоковых медиа: блогеры 

предпочитают уникальный дизайн, а не стоковые модели, одновременно уделяя большое 

внимание качеству фото и видео. Также, фиксируется рост коротких роликов, особенно до 

1 минуты, которые показывают высокую вовлеченность аудитории. В пользу тезиса об уве-

личении доли медиаконтента говорят показатели платформы VK. В 2024 году VK Клипы и 

VK Видео продемонстрировали значительный рост. Среднесуточные просмотры VK Клипов 

достигли 2,5 млрд, а количество опубликованных клипов увеличилось почти в три раза [18]. 

Платформа RuTube также показывает рост, привлекая зрителей возможностью загрузки кон-

тента и новыми функциями монетизации. Месячная аудитория сервиса составляет более 

70,5 млн. пользователей [1]. Платформа Telegram остается перспективной для продвижения, 

где инфокарточки вместо текста становятся более популярными в качестве способа разнооб-

разить контент. 

Вместе с тем, необходимо признать, что увеличение роли визуального и мультиме-

дийного контента приводит и к его упрощению по сравнению с традиционными текстовыми 

формами. Тенденция к облегчению восприятия информации может способствовать усиле-

нию ее воздействующей силы, но снижает уровень понятийного критического мышления 

аудитории, поскольку баланс когнитивных функции чувственного восприятия, с одной сто-

роны, и рационально-логического анализа, и рефлексии, с другой, утрачивается в результате 

превалирования входящих данных чувственно-эмоционального характера. В целом, во всем 

мире визуальный и мультимедийный контент играют значительную роль в формировании 

эмоционального восприятия информации и их популярность продолжает расти в связи с по-

требностями современного маркетинга и коммуникаций. 

Третьим трендом в развитии цифровых СМИ является фрагментация аудитории и 

формирование «информационных пузырей». Фрагментация аудитории в цифровых медиа и 

формирование «информационных пузырей» стали важными аспектами, влияющими на об-

щественное мнение и восприятие информации. Информационные пузыри – это состояния, 

при которых пользователи получают доступ только к информации, которая подтверждает их 
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существующие убеждения и взгляды. Данный феномен базируется на так называемой «эври-

стике доступности» информации [3, с. 189-232]. Это интуитивный процесс, в котором чело-

век оценивает событие как вероятное по степени лёгкости, с которой ассоциированные со-

бытия приходят на ум. Более вероятным или верным кажется то, что легче вспоминается. 

В групповом контексте это приводит к тому, что человек может считать определенные дей-

ствия или мнения более вероятными или важными, если они часто встречаются в группе, 

даже если это не так. Такие пузыри часто формируются благодаря алгоритмам социальных 

сетей, которые адаптируют контент под интересы и предпочтения пользователей, что при-

водит к изоляции от альтернативных точек зрения, вплоть до поляризации мировоззренче-

ских позиций. 

Современные цифровые платформы, такие как социальные сети и новостные агрега-

торы, могут способствовать, таким образом, фрагментации аудитории. Пользователи стано-

вятся частью определённых групп или сообществ, где общаются с единомышленниками и 

получают информацию, соответствующую их взглядам. Это приводит к росту однородных 

мнений и снижению разнообразия идей. 

Фрагментация и формирование информационных пузырей могут усиливать поляриза-

цию взглядов. Когда люди находятся в изоляции от различных мнений, это может привести к 

более агрессивным и крайним позициям. Исследования показывают, что пользователи, нахо-

дящиеся в информационных пузырях, чаще подвержены радикализации и нетерпимости к 

альтернативным точкам зрения, что может быть питательной средой для развития ксенофо-

бии, интолерантности и экстремистских взглядов. 

Алгоритмы социальных медиа учитывают взаимодействие пользователей, чтобы 

предлагать контент, который вызывает наибольший интерес. Это может привести к тому, что 

пользователи получают информацию, соответствующую их уже сформированным, в том 

числе предвзятым взглядам, игнорируя более сбалансированные и объективные источники. 

В результате они могут оказаться в замкнутом круге однотипных мнений. Формирование 

информационных пузырей и фрагментация аудитории могут оказывать значительное влия-

ние на общественные дискуссии и политику. Это явление способствует росту недоверия к 

традиционным СМИ и общественным институтам, а также может привести к увеличению 

социальной напряженности и конфликтам между различными группами. 

Четвертый тренд в развитии цифровых СМИ – активное использование цифровых 

СМИ для продвижения социальных инициатив и ценностей. Цифровые СМИ играют ключе-

вую роль в продвижении социальных инициатив и ценностей, предоставляя платформы для 

обсуждения, распространения информации и вовлечения граждан. Государственные и ком-

мерческие ИТ платформы, социальные сети, блоги и видеохостинги, предоставляют площад-

ки для запуска социальных кампаний. Государственные, некоммерческие организации и ак-

тивисты используют эти платформы для распространения информации о важных социаль-
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ных вопросах, в том числе, таких как противодействие преступности и кибермошенничеству, 

экология, забота о здоровье, образование, финансовая грамотность, изучение истории своей 

Родины и другие. Например, кампании, направленные на борьбу с насилием в отношении 

женщин или защиту окружающей среды, в зарубежном сегменте интернета становились ви-

русными именно благодаря активности пользователей в социальных сетях. Цифровые СМИ 

также используются для информирования и просвещения населения о социальных инициа-

тивах и актуальных темах. НКО, государственные организации и активисты публикуют ста-

тьи, видео и инфографику, чтобы донести до широкой аудитории информацию о своих про-

ектах, целях и достижениях. Это помогает увеличить уровень осведомленности и поддержки 

среди граждан. 

С помощью цифровых платформ организовываются краудфандинговые кампании для 

сбора средств на социальные инициативы. Такие платформы, как GoFundMe и Planeta.ru, 

позволяют организациям и индивидуальным активистам привлекать финансирование от 

граждан, заинтересованных в поддержке социальных проектов. Таким образом, активное ис-

пользование цифровых СМИ для продвижения социальных инициатив и ценностей значи-

тельно расширяет возможности для участия граждан в общественной жизни, способствует 

распространению информации и формированию сознательного отношения к важным соци-

альным вопросам. Но, с другой стороны, инициаторами продвижения собственных инициа-

тив и ценностей могут выступать и маргинальные социокультурные субъекты, внедряя де-

структивные взгляды и повестку ненависти и разобщения, что создает серьезные риски для 

устойчивого общественного развития. 

Несмотря на большой конструктивный потенциал, цифровые СМИ также несут серь-

езные риски, связанные с распространением деструктивной информации, которая может 

подрывать традиционные гуманистические ценностно-мировоззренческие установки россий-

ского общества. К таким аспектам могут быть отнесены следующие негативные явления и 

процессы в публичном интернет пространстве: 

 распространение фейков, манипулятивных нарративов и пропаганды, искажающих 

реальность; 

 усиление социального раскола через информационные пузыри и поляризацию; 

 пропаганда экстремизма, насилия и антисоциального поведения; 

 упрощение и дегуманизация коммуникации в целом, снижающие уровень критиче-

ского мышления и общественного доверия. 

Распространение фейковой информации и манипулятивных нарративов стало значи-

тельной проблемой как в мире, так и в России. Это явление подрывает доверие к средствам 

массовой информации и негативно сказывается на общественном сознании. Фейки – это 

ложные или вводящие в заблуждение сведения, созданные с намерением дезинформировать. 

Манипулятивные нарративы используют искаженную или селективную информацию для 
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формирования определённого мнения или реакции у аудитории. Эти практики становятся 

особенно актуальными в контексте социальных медиа, где информация распространяется 

мгновенно и без должной проверки. Уровень распространения фейковой информации в мире 

продолжает расти. Согласно результатам социологического опроса АНО «Диалог Регионы», 

60 % граждан сталкиваются с фейковыми новостями как минимум раз в неделю. 66 % людей 

признаются, что хотя бы раз верили дезинформации, что подчеркивает масштаб проблемы [5]. 

За три месяца 2025 г. в России были выявлены 61 уникальный дипфейк и 2,3 тыс. их копий. 

Это равно 67 % от общего количества дипфейков, обнаруженных в 2024 г. и в 2,6 раза пре-

вышает объем дипфейков, зафиксированных за весь 2023 г. Такие данные из исследования, 

проведенного Международной ассоциацией по фактчекингу Global Fact-сhecking Network 

(GFCN), прозвучали в рамках сессии «Принципы противодействия цифровой дезинформа-

ции» на RIGF 2025. По данным исследования GlobalF act-сhecking Network (GFCN), 89 % об-

наруженных в этом году дипфейков связаны с политической сферой, силовыми структурами 

и государственной безопасностью, рассказала специалист в области геополитики и кибербез-

опасности, журналист Geopolitics360 (Сингапур/США), эксперт GFCN Лили Онг. Она утвер-

ждает: «фейки и дипфейки – это не только российская проблема. Это всемирный феномен. 

Увеличивается число дипфейков, в том числе благодаря техническому развитию. В 2024 году 

в мире число дипфейков выросло на 118 % по сравнению с 2023 годом. Использование ис-

кусственного интеллекта приходится на 42,5 % финансовых преступлений в мире» [11]. 

Распространение фейков и манипулятивных нарративов может существенно повлиять 

на общественное мнение и политическую ситуацию. Например, манипулятивные кампании 

могут подрывать доверие к традиционным СМИ, способствовать поляризации общества, 

осуществлять вмешательство в политические, культурные и экономические процессы, созда-

вать конфликты на основе ложных сведений.  

Цифровые платформы (соцсети, мессенджеры, видеохостинги) активно используются 

для распространения контента, который разрушает традиционные семейные ценности, про-

пагандируя экстремистские движения. Ультралиберальная, чуждая традиционным ценностям 

крепкой, дружной, многодетной, суверенной семьи, надежной опоры гражданского обще-

ства, повестка индивидуализма и гедонизма пропагандирует радикальный феминизм и ген-

дерный нигилизм, насаждает западный культурный релятивизм, отрицает национальную 

идентичность, обесценивает религиозные нормы путем насмешки над традиционными рели-

гиями России (православием, исламом, национальными верованиями). 

По данным Роскомнадзора за 2023 год в российском сегменте интернета выявлено 

свыше 12 тыс. материалов, нарушающих закон о запрете пропаганды нетрадиционных отно-

шений среди несовершеннолетних, а Telegram-каналы с аудиторией более 500 тыс. подпис-

чиков распространяли инструкции по смене пола [9]. 
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Атака на институт семьи продолжалась также в TikTok и «Дзене», где в 2022–2023 гг. 

набрали популярность хештеги [4; 6] с деструктивным контентом о «ненужности детей». 

Негативное влияние на молодежь в том числе таких информационных воздействий отража-

ется в статистике: 40 % россиян 18–24 лет в 2023 г. считали, что «брак – это устаревший ин-

ститут» (против 25 % в 2018 г.) [2]. 

Насмешки происходят и над темой патриотизма и величия российской истории. 

В 2021–2023 гг. YouTube и Twitter стали платформами для мемов о «ненужности Дня Побе-

ды» (более 500 заблокированных роликов), очернения памяти советских героев (например, 

кампания против Зои Космодемьянской) [7]. За деструктивным контентом стоят чаще всего 

агенты влияния – иностранные НКО, они финансируют оппозиционных блогеров, «либе-

ральные» (на самом деле вражеские) медиа, анонимные телеграмм-каналы и осуществляют 

координацию провокаций. Цифровые СМИ стали орудием гибридной войны против тради-

ционных российских ценностей.  

Информационные события времен Пандемии COVID-19 ярко иллюстрируют способ-

ность цифровых СМИ выступать источником ажиотажной, ложной и деструктивной инфор-

мации, снижающей уровень критического мышления и вызывающей дефицит рациональной 

коммуникации. В период пандемии COVID-19 цифровые медиа стали ключевым каналом 

распространения дезинформации, что привело к формированию параллельной «инфодемии». 

Мониторинг соцсетей (Twitter, Telegram), отчеты фактчекинговых организаций (AFP, Reuters), 

научных публикаций по теме медиавоздействия (TheLancet, Nature) выявили несколько ме-

ханизмов циркуляции ложных для общественного здоровья нарративов. Большой вред при-

несло распространение конспирологических теорий, например, о лабораторном происхожде-

ние SARS-CoV-2 (не подтверждено научным сообществом), мифы о чипировании через вак-

цинацию (опровергнуто ВОЗ), манипуляции на основе упрощенных объяснений о том, что 

вакцины меняют ДНК (опровергнуто в журнале Nature в 2021 г.), мифы о том, что вакцины 

вызывают бесплодие на основе фейковых статей о синхронизации с белком плаценты (офи-

циальные исследования опровергли в журнале WHO в 2021 г). Посредством ажиотажных но-

востных каналов в соцсетях, вирусных видеороликов, народных советов и «секретных» со-

общений в мессенджерах распространялись откровенно лженаучные методы лечения, в 

частности такие представления: «Хлорка/спирт убивает вирус внутри организма» (приво-

дило к отравлению и ожогам слизистых), «Ивермектин лечит COVID» (ветпрепарат) (в ре-

зультате – печеночная недостаточность и отсутствие какой-либо эффективности), «Чес-

нок/имбирь заменяют вакцину» (нет никаких доказательств пользы как и вреда), «Горячая 

ванна/фен убивают вирус» (ожоги, тепловые удары). Но самое страшное, что под влиянием 

этих слухов множество людей отказывались от верифицированных средств медицинской 

помощи и понесли множество страданий, вплоть до смертельного исхода. Значимые соци-

альные последствия фейков и мифов о COVID-19 – снижение вакцинации на 30–50 % в от-
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дельных регионах, рост недоверия к медицинским институтам и усиление политической 

поляризации. 

Ресурсы распространения дезинформации, продемонстрировавшие наибольшую ак-

тивность – это Telegram каналы с «альтернативной медициной» с охватом под 100 тыс. поль-

зователей, Facebook/Instagram (антивакцинные сообщества), боты в Twitter, You Tube – роли-

ки с миллионами просмотров до удаления (например, «COVID – мировой заговор»),          

TikTok – короткие видео с хештегами #антипрививка, #COVIDобман. Распространением 

такого рода фейков занимают не только независимые субъекты коммуникации, но также 

боты и тролли – автоматизированные аккаунты и наемные комментаторы, распространяю-

щие дезинформацию, которые могут использовать глубокую подделку (Deepfake) –           

AI-генерация фальшивых изображений и видео.  

К сожалению, такие вредные мифы касаются не только COVID 19, но и других забо-

леваний, приводя к снижению коллективного иммунитета и распространению иррациональ-

ных и лженаучных заблуждений. В последние годы наблюдается рост антивакцинных 

настроений, во многом благодаря дезинформации, распространенной через цифровые СМИ. 

Сообщения о якобы опасных последствиях вакцинации и фейковые исследования привели к 

снижению доверия к прививкам, что, в свою очередь, способствовало вспышкам заболева-

ний, которые могли бы быть предотвращены вакцинацией. В 2023 г. только 68 % людей счи-

тали вакцины безопасными (в 2019 г. – 79 %). А в странах с высоким уровнем дезинформа-

ции (Франция, Россия, ЮАР) доверие упало на 15–30 % [25]. Пользователи, получавшие ин-

формацию о вакцинах из Facebook и Twitter, на 45 % чаще отказывались от прививок. 

И каждый третий антивакцинный пост в 2020–2021 гг. распространялся через Telegram и 

TikTok [30]. Пандемия только продемонстрировала системные уязвимости цифрового ин-

формационного пространства, которые наметились еще до нее. 

Из-за алгоритмов, усиливающих вовлечение, вирусный охват фейков оказывается го-

раздо выше, чем у правдивых новостей (исследование MIT, 2018) [34]. В данном исследова-

нии говорится, что ложные новости распространяются в 6 раз быстрее правдивых, фейки по-

лучают на 70 % больше ретвитов, а особенно быстро распространяются новости, вызываю-

щие страх или отвращение. 

В условиях активного распространения цифровых СМИ информационные пузыри и 

поляризация взглядов стали важными факторами, способствующими социальному расколу. 

Эти явления оказывают значительное влияние на общественное сознание и взаимодействие 

между различными группами населения. Информационные пузыри – это ситуации, когда 

пользователи социальных медиа и других цифровых платформ получают доступ только к 

информации, которая подтверждает их уже существующие взгляды и убеждения. Это огра-

                     
 Принадлежат Meta, признанной экстремистской и запрещенной на территории РФ. 
 Принадлежит Meta, признанной экстремистской и запрещенной на территории РФ.  
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ничивает их восприятие альтернативных мнений и создает иллюзию, что их точка зрения яв-

ляется единственно правильной. В результате это приводит к поляризации взглядов – про-

цессу, при котором мнения людей становятся все более крайними и непримиримыми. Это 

оказывает негативное воздействие на ценности диалога и открытой коммуникации. В резуль-

тате фрагментации аудитории и создания информационных пузырей, пользователи все реже 

взаимодействуют с противоположными точками зрения, что усиливает конфликты и недопо-

нимание между различными социальными группами при их непосредственном столкнове-

нии, ограничивает возможность нахождения компромиссов и соглашений. Социальные и по-

литические последствия данного явления – это усиление социального раскола, что выража-

ется во множестве негативных явлений. Поляризация и информационные пузыри способ-

ствуют снижению доверия к традиционным СМИ и институциям, поскольку различные 

группы начинают воспринимать информацию через призму своих убеждений. Усиление по-

ляризации может привести к более агрессивным действиям и конфликтам между различны-

ми социальными группами, росту ксенофобии и культурной нетерпимости, что потенциаль-

но крайне опасно в условиях многонациональной и поликонфессиональной среды нашей 

страны. Подобные процессы наблюдаются во многих странах, где разделение по политиче-

ским, расовым или религиозным признакам приводит к насилию и социальным беспорядкам. 

В преддверии выборов в различных странах, включая Россию, информационные пузыри спо-

собствуют росту поляризации среди избирателей. Люди получают информацию, которая 

усиливает их предвзятые взгляды и снижает вероятность коалиционных соглашений. Поля-

ризация по вопросам культуры и идентичности носит очаговый, но острый характер в ре-

зультате комбинации фейковых деструктивных воздействий с изоляционистской тактикой 

информационных пузырей. Как следствие, социальные сети становятся ареной для споров 

между различными группами, что может приводить к обострению конфликтов. Алгоритмы 

социальных сетей эксплуатируют конфликтный контент для увеличения просмотров.  

С другой стороны, алгоритмы социальных медиа играют значительную роль в созда-

нии и поддержании информационных пузырей, поскольку не противодействуют, а потвор-

ствуют им. Они направляют пользователей к контенту, который соответствует их интересам, 

что ограничивает их доступ к разнообразной информации. Это приводит к изоляции от дру-

гих мнений и углубляет социальный раскол. 

Распространение экстремистских идей и насилия через цифровые СМИ стало акту-

альной проблемой в современном обществе. Социальные платформы, блоги и мессенджеры 

используются для распространения контента, который может способствовать радикализации 

и антисоциальному поведению. Экстремизм включает в себя идеи, которые могут оправды-

вать насилие или ненависть к другим группам на основе различных признаков, таких как ра-

са, религия или политические взгляды. Пропаганда экстремизма в цифровых СМИ может 

принимать различные формы, включая видео, посты, мемы и обсуждения на форумах. 
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По данным различных исследований, количество случаев пропаганды экстремизма через 

цифровые СМИ растет. Согласно исследованиям и отчетам международных организаций в 

последние годы наблюдается значительный рост онлайн-активности радикальных групп. 

В сети Telegram в 2021–2023 гг. число каналов, связанных с экстремистскими идеологиями, 

выросло на 300 % (Институт стратегического диалога, ISD) [27]. В 2024 г. выявлено свыше 

800 активных каналов, пропагандирующих насилие (Counter Extremism Project) [21]. 

В 2023 г. Facebook удалила более 26 млн единиц контента, связанного с терроризмом (+15 % 

к 2022 г.) [29]. В TikTok зафиксировано увеличение на 200 % экстремистских хештегов 

(2022–2023, а сама компания признала удаление 1,7 млн видео за экстремизм в 2023 году 

[32]. Число скрытых платформ, распространяющих инструкции по изготовлению оружия и 

взрывчатки, выросло в 5 раз с 2020 г. (Europol, 2023) [24]. В Германии в 2023 г. заблокирова-

но более 1200 сайтов праворадикального содержания (BfV, 2024) [20]. В США активность 

ультраправых группировок в соцсетях выросла на 40 % после 2020 г. (SITE Intelligence 

Group) [31]. ИГИЛ и Аль-Каида используют шифрованные мессенджеры (WhatsApp, Signal) 

для вербовки – их активность выросла на 25 % (2022–2023, ICT) [28]. В России в 2023 г. 

Роскомнадзор заблокировал свыше 5000 ресурсов за экстремизм (данные МВД) [8]. 

Причины роста тут не только радикализация населения, деятельность незаконных 

преступных организаций и обострение геополитической обстановки в мире, что конечно 

имеет место быть, но и собственно информационно-технологические. По исследованию 

международной организации Algorithm Watch, алгоритмы соцсетей сами по себе усиливают 

радикальный контент (исследование Algorithm Watch, 2023) [19]. 

Социальные медиа стали основным каналом распространения экстремистских идей. 

По данным отчета Европейской комиссии в 2020 году более 70 % контента, связанного с экс-

тремизмом, распространялось через платформы такие как Facebook, Twitter и YouTube [23]. 

Алгоритмы этих платформ могут способствовать распространению радикальных идей, так 

как они продвигают негативный контент, который, к сожалению, вызывает высокий уровень 

вовлеченности пользователей. Террористические организации, такие группы, как ИГИЛ и 

Аль-Каида, используют цифровые СМИ для вербовки новых членов, распространения идео-

логии и организации атак. Они создают профессионально сделанные видео и пропагандист-

ские материалы, которые становятся вирусными в интернете. Таким образом, пропаганда 

экстремизма, насилия и антисоциального поведения посредством цифровых СМИ представ-

ляет собой серьезную угрозу для общества. 

Еще один аспект негативного влияния цифровых СМИ на мировоззренческие уста-

новки аудитории – это упрощение и дегуманизация коммуникации в целом, снижающая уро-

                     
 Принадлежит Meta, признанной экстремистской и запрещенной на территории РФ. 
 Экстремистские организации, запрещенные в России. 
 Принадлежит Meta, признанной экстремистской и запрещенной на территории РФ. 
 Экстремистские организации, запрещенные в России. 
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вень критического мышления и общественного доверия. Упрощение коммуникации в циф-

ровых СМИ означает сведение сложных вопросов к простым лозунгам, мемам или эмоцио-

нальным реакциям, что может препятствовать глубокому анализу проблем. Дегуманизация, в 

свою очередь, заключается в обесценивании или утрате человеческого облика в общении, 

что приводит к снижению эмпатии и понимания. Современные цифровые СМИ часто прибе-

гают к упрощению информации для привлечения внимания аудитории. Это проявляется в 

использовании кликбейтов, сенсационных заголовков и упрощенных новостных форматов, 

вроде информационных карточек, которые не могут учитывать все детали и нюансы обсуж-

даемых тем. Зато такой подход снижает возможность критического анализа информации и 

приводит к восприятию событий через призму эмоций, а не фактов, что неуместно при рас-

смотрении серьезных вопросов, к которым относится в том числе ценностно-смысловая сфе-

ра человеческой культуры. В социальных сетях и на форумах часто наблюдается дегумани-

зация участников дискуссий, когда оппоненты становятся объектами насмешек или агрессии, 

вплоть до попыток расчеловечивания своих идеологических оппонентов. Это приводит уже 

не просто к поляризации мнений и снижению доверия между группами, а к открытым кон-

фликтам. Упрощение и дегуманизация коммуникации могут значительно снизить уровень 

доверия к информации и институтам. Когда пользователи видят, что обсуждения сводятся к 

эмоциональным выпадам или простым лозунгам, они начинают сомневаться в достоверности 

источников и информации. Это может привести к тому, что аудитория, в конечном счете пе-

рестает воспринимать серьезные обсуждения и исследования, считая их «недоступными» 

или «слишком сложными». 

Примерами упрощения контента является массовое использование мемов и кликбейт-

заголовков. В социальных медиа мемы часто используются для того, чтобы разбавить эмо-

циями коммуникацию, разрядить обстановку. Но когда происходит нарочитое изложение се-

рьезных, сложных тем таким способом, это может исказить суть вопроса. Кликбейт-статьи, 

обещающие сенсационные откровения, но не предоставляющие фактической информации, 

также способствуют уменьшению критического восприятия и доверия к источнику инфор-

мации. Во время выборов, политических противостояний и тем более военных противостоя-

ний в социальных сетях можно часто наблюдать чрезмерное упрощение позиций сторон до 

крайностей, что подрывает доверие к политическим дебатам, дипломатическим усилиям и 

аналитике как средствам разрешения конфликтов. Таким образом, упрощение и дегуманиза-

ция коммуникации в цифровых СМИ представляют собой серьезные проблемы, которые 

снижают уровень критического мышления и общественного доверия. 

Заключение. Проведенный анализ позволяет сделать некоторые выводы. Современ-

ные цифровые СМИ следует рассматривать как инновационный и крайне эффективный 

культурный феномен, с одной стороны, отражающий общественные ориентации и установ-

ки, а с другой, как поддерживающий и инструментально осуществляющий общественные 
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преобразования. В развитии современных цифровых СМИ сложились следующие основные 

тренды:  

- рост значимости социальных сетей и платформ с пользовательским контентом как 

источников формирования убеждений и норм;  

- увеличение роли визуального и мультимедийного контента, способствующего более 

эмоциональному восприятию информации;  

- фрагментация аудитории и формирование «информационных пузырей»;  

- активное использование цифровых СМИ для продвижения социальных инициатив и 

ценностей. Однако, именно потому, что цифровые СМИ имеют серьезный потенциал в сфере 

влияния на целостность общественного сознания, необходимо искать меры снижения рисков, 

связанных с распространением деструктивной информации, которая может подрывать тра-

диционные ценностно-мировоззренческие установки российского общества. 
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Аннотация. Введение. В статье предлагается рассматривать основные проблемы 

гендерной идентичности в современном мире в контексте современных трансформаций тра-

диционных гендерных модусов маскулинности и феминности. 

Методы. Методологическую базу исследования представляют современные концеп-

ции гендерной трансформации культуры общества и личности. Используются методы куль-

турологического и социально-философского структурного анализа. 

Анализ. Анализ современных трансформаций традиционных гендерных модусов мас-

кулинности и феминности построен на критическом осмыслении социальных гендерных 

практик и теорий. Обращается внимание на то, что современные «новаторские» типы ген-

дерной идентичности рассматриваются как деструктивные искажения традиционных моду-

сов и являются разрушительными для гендерной культуры. 

Результаты. Современное общество переживает период неоднозначных трансфор-

маций, касающихся гендерной идентичности. Индивиды все чаще переосмысливают свое 

самоощущение и находят новые способы самовыражения, отражая это в своем облике, мане-

рах, стиле общения и построении отношений. Меняются и общественные представления о 

том, как должны выглядеть и вести себя мужчины и женщины. Эти изменения настолько 

масштабны, что традиционные границы гендера стираются, а привычные гендерные иден-

тичности могут быть кардинально пересмотрены. 

Ключевые слова: гендер, гендерная идентичность, андрогинность, пол, гендерная 

культура, маскулинность, феминность. 
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 Introduction. The article proposes to consider the main problems of gender iden-

tity in the modern world in the context of modern transformations of traditional gender modes of 

masculinity and femininity. 

Methods. The methodological basis of the research is represented by modern concepts of 

gender transformation of the culture of society and personality. The methods of cultural and socio-

philosophical structural analysis are used. 

Analysis. The analysis of modern transformations of traditional gender modes of masculini-

ty and femininity is based on a critical understanding of social gender practices and theories. Atten-

tion is drawn to the fact that modern «innovative» types of gender identity are considered as de-

structive distortions of traditional modes, and are destructive for gender culture as a bipolar system. 

Results. Modern society is going through a period of ambiguous transformations concerning 

gender identity. Individuals are increasingly rethinking their sense of self and finding new ways to 

express themselves, reflecting this in their appearance, manners, communication style and building 

relationships. Public perceptions of how men and women should look and behave are also changing. 

These changes are so large-scale that the traditional boundaries of gender are being erased, and fa-

miliar gender identities can be radically revised. 

 gender, gender identity, androgyny, gender, gender culture, masculinity, femi-

ninity. 

 

Введение. В современном постиндустриальном обществе формируются и активно 

развиваются нетрадиционные типы гендерной идентичности, которые вступают в конфликт с 

традиционными типами гендерной идентичности. К этим нетрадиционным типам можно от-

нести андрогинность. 

В западном научном дискурсе сложилось целое направление, исследующее нетради-

ционные формы гендерной идентичности, которое получило название «Квир-теория». 

В рамках квир-теории дискутируется тема третьего нетрадиционного пола. Сторонники 

квир-теории подвергают сомнению субстанциональность гендерной идентичности. С. О. Из-

рина, характеризуя обозначенную теорию, замечает, что ее сторонники убеждены, что «в 

действительности же женщин и мужчин как таковых не существует, эти категории являются 



УПРАВЛЕНИЕ  
 

47 

изменчивыми и разнообразными. … Гендерная идентичность человека способна меняться 

под влиянием социокультурных факторов и непрерывно конструироваться. Логическим вы-

ходом из-под давления власти, социума и культуры в лице навязывания гендерных установок 

представители квир-теории считают отказ от устойчивой самоидентификации в рамках нор-

мативных категорий и конструирование свободной, независимой от пола и гендера идентич-

ности» [8]. 

Сторонники квир-теории выдвигают также идею небинарности гендерной идентично-

сти, стремясь сконструировать такую форму гендерной идентичности, которая выходит 

за рамки традиционной оппозиции маскулинности – феминности. 

Методы исследования. В статье используется теоретический анализ научных источ-

ников. Современное изучение андрогинии в контексте философско-культурологического 

дискурса имеет ярко выраженный междисциплинарный подход. В настоящее время исследо-

вания в этой области проводятся в различных направлениях, однако они пока не объединены 

ни под единой теоретической основой, ни в рамках общей программы. В такой ситуации 

возникает необходимость уточнения содержания понятия «андрогинность». 

Анализ. Рассмотрим андрогинность как тип нетрадиционной гендерной идентично-

сти. Для характеристики сущности андрогинности как типа гендерной идентичности, прежде 

всего, необходимо отличить это понятие от формально близкого, но, по сути, далекого, поня-

тия гермафродитизм. Гермафродитизм – это биологическая характеристика, присущая неко-

торым организмам, обладающим и мужскими, и женскими репродуктивными органами. Это 

редкая генетическая аномалия. Андрогинность это сложный социально-психологический 

комплекс, характеризующий гендерное самосознание некоторых людей, которые вовсе не-

обязательно являются биологическими гермафродитами. В научном дискурсе встречается 

множество различных определений сущности андрогинности.  

Л. В. Бызова исследует андрогинность как «сложный комплекс установок, стереоти-

пов, ролевых представлений» [2], который одновременно сочетает в себе феминные и маску-

линные признаки. В этом же направлении рассуждает и Н. А. Балезина, особо подчеркивая 

амбивалентность андрогинной идентичности, основополагающий характер которой опреде-

ляется бинарностью мужественность и женственность, другими словами, человек находится 

в пограничном состоянии восприятия самого себя, и имеет «… склонность к обладанию ан-

дрогинии» [1, с. 8]. 

Несколько иначе трактует это явление С. Г. Гутова, она пытается представить андро-

гинность как идеальную, наивысшую форму гендерной идентичности, в которой мужское и 

женское гармонично дополняют друг друга. «Андрогин как идеал – это, прежде всего, ду-

ховно совершенное существо, которое одновременно выступает и как первообраз, и как цель 

развития. В самом общем виде, андрогинизм представляет собой некий духовный, идеаль-

ный принцип полноты, целостности и совершенства» [5, с. 114]. О сочетании мужского и 
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женского, но без образования своего единства ведет речь В. В. Зеленский [7], обозначая это 

основным принципом андрогинности.  

Андрогиния активно исследуется в культуре постмодерна, так И. А. Едошина интер-

претирует андрогинизм как ключевую черту художественного сознания модернизма [6], а 

Н. Ю. Рымарев исследует ее с точки зрения социокультурных и природно-биологических ас-

пектов. Исследователь отмечает, что в культуре постмодерна андрогиния становится своеоб-

разным символом свободы от социальных предписаний и стереотипов. Андрогинные образы 

в искусстве, моде и массовой культуре репрезентируют размывание границ между мужским 

и женским, утверждая идею множественности и текучести идентичности. Мужской андро-

гинный тип тендерной идентичности характеризуется агрессивностью по маскулинной ха-

рактеристике и зависимостью по феминной характеристике, а также неполным совпадением 

образа идеального мужчины и представления о самом себе [9]. 

Женский андрогинный тип тендерной идентичности, по мнению Н. Ю. Рымарева, ха-

рактеризуется эгоистичностью и агрессивностью по маскулинной характеристике и подчи-

ненностью, и зависимостью по феминной характеристике, а также существенными различи-

ями между маскулинными и феминными Я-образами [9]. 

Другую характеристику мужской андрогинности дает А. Д. Швецова, которая, по ее 

мнению, отличается большей гибкостью, сбалансированностью и адаптивностью по сравне-

нию с традиционной маскулинностью. Она настаивает на том, что «… для андрогинных 

мужчин характерны адаптивность и адекватность в выборе моделей поведения и жизненных 

стратегий, баланс принятия внешнего мира и проявлений внутреннего» [11]. 

Исследования показывают, что культурные представления о гендере продолжают эво-

люционировать и всё больше людей идентифицируют себя вне бинарных рамок. Это подни-

мает важные вопросы о том, как общество воспринимает и принимает андрогинность. Мно-

гие современные художники и писатели становятся символами этой трансформации, разру-

шая стереотипы о гендерных ожиданиях и позволяя множеству идентичностей сосущество-

вать. В научном дискурсе андрогинность как нетрадиционная форма гендерной идентично-

сти оценивается преимущественно позитивно. Один из авторитетных западных специалистов 

С. Бем видит преимущество андрогинности в том, что она может обеспечить значительно 

больше возможностей для социальной адаптации [12]. Это же преимущество также отмечает 

Н. Н. Григорьева [4]. 

Группа исследователей (А. М. Валишина, Э. Ш. Шаяхметова, Г. Н. Кунц) утверждает, 

что девушки с андрогинной гендерной идентичностью легче вступают в брак, более терпели-

вые и мягкосердечные, нежные и добрые во взаимоотношениях со своим будущим мужем. 

«Они способны проявлять такие черты как: покладистость, умение идти на компромисс, мяг-

кость, доброта, уступчивость, что благоприятно сказывается на союзе с партнером» [3, 

с. 101]. Позитивный момент видит в андрогинности и Е. С. Турутина, полагая, что это 
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наиболее совершенный способ преодоления полярности полов, которая обеспечивает лучшее 

взаимопонимание и взаимодействие между мужчинами и женщинами [10, с. 104-105]. 

Заключение. Не отрицая позитивных элементов в обозначенных выше наработках, 

следует заметить, что в современном обществе наблюдается формирование моды на «уни-

секс», которая подразумевает безликость и неопределенность гендерной принадлежности. 

Эти изменения, характерные для развитых западных стран, активно распространяются по 

всему миру в рамках западнической глобализации. Таким образом, трансформация гендер-

ной идентичности проникает и в традиционные восточные цивилизации, включая Россию. 

Массовое смешение и размывание традиционных представлений о мужской и женской иден-

тичности, а также их обесценивание, вызывают полярные оценки в научном и общественном 

дискурсе. Мы видим в них критическую деградацию или кризис нормальной гендерной 

идентичности, ставящий под угрозу демографическое воспроизводство. Именно традицион-

ные гендерные роли, основанные на биологических различиях, играют важную роль в соци-

альной стабильности и преемственности поколений. 

Эти вопросы требуют глубокого и всестороннего анализа, учитывающего потенци-

альные риски для социальной стабильности и демографического благополучия. Важно вести 

открытый и уважительный диалог, чтобы понять многогранность этого явления и найти пути 

его осмысления в контексте глобальных трансформаций и сохранения культурного наследия. 
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 Введение. Статья раскрывает возможности применения теории стигма-

тизации к анализу процесса ресоциализации военнослужащих, возвращающихся из зоны бо-

евых действий к гражданской жизни. Участники специальной военной операции на Украине 

сталкиваются со сложностями во взаимодействии с местным сообществом. Авторы выдви-

гают гипотезу, что одной из причин этих проблем являются социальные стереотипы, кон-

струируемые социумом и отдельными лидерами мнений. 

Материалы и методы исследования. Методологической основой исследования от-

ношений участников специальной военной операции, вернувшихся из зоны боевых действий, 

с местным социумом стал символический интеракционизм. Объяснительная модель процес-

сов взаимодействия построена на теории стигматизации И. Гофмана. Теоретический анализ 

осуществляется с использованием методов анализа текстов, интерпретации, обобщения, си-

стематизации. 

Основная часть. В статье описаны основные положения теории стигматизации 

И. Гофмана. Процесс формирования стигмы представлен с опорой на концепцию Дж. Фелана 

и Б. Линка. Анализ социальных последствий стигматизации осуществлен, в соответствии с 

идеями Г. Беккера. Позиция авторов статьи раскрывается через описание возможных стигм, 

которые социум приписывает участникам специальной военной операции. Высказываются 

предположения о причинах стигматизации. Прогнозируются социальные и личностные по-



                           ПАРАДИГМЫ УПРАВЛЕНИЯ, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА     Том 6, № 3, 2025  
 

54 

следствия «навешивания ярлыков» на военнослужащих, вернувшихся из зоны боевых дей-

ствий.  

Выводы. Результатом статьи является описание основных направлений программы 

ресоциализации военнослужащих. Разработанные авторами рекомендации направлены на 

борьбу со стереотипами и предрассудками и на гармонизацию отношений участников специ-

альной военной операции с социумом.  

 стигматизация, специальная военная операция на Украине, воен-

нослужащие, стереотипы, дискриминация.  
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 Introduction. The article reveals the possibilities of applying the theory of stig-

matization to the analysis of the process of resocialization of military personnel returning from the 

combat zone to civilian life. Participants in a special military operation in Ukraine face difficulties 

in interacting with the local community. The authors hypothesize that one of the reasons for these 

problems is social stereotypes constructed by society and individual opinion leaders. 

Materials and methods of research. Symbolic interactionism became the methodological 

basis for studying the relationships between participants in a special military operation who re-

turned from the combat zone and the local society. The explanatory model of interaction processes 

is based on I. Hoffman's theory of stigmatization. The theoretical analysis is carried out using meth-

ods of text analysis, interpretation, generalization, and systematization. 

Main part. The article describes the main provisions of the theory of stigmatization by 

I. Goffman. The process of stigma formation is presented based on the concept of J. Phelan and 

B. Link. The analysis of the social consequences of stigmatization is carried out in accordance with 

the ideas of G. Becker. The position of the authors of the article is revealed through the description 

of possible stigmas that society attributes to participants in a special military operation. Assump-

tions are made about the causes of stigmatization. Social and personal consequences of «labeling» 

servicemen who have returned from the combat zone are predicted. 

Conclusions. The result of the article is a description of the main directions of the military 

personnel resocialization program. The recommendations developed by the authors are aimed at 
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combating stereotypes and prejudices and harmonizing the relations of participants in a special mili-

tary operation with society. 

 stigmatization, special military operation in Ukraine, military personnel, stere-

otypes, discrimination. 

 

Введение. Специальная военная операция на Украине как социально-политический 

феномен породила множество новых для российской действительности неоднозначных яв-

лений и процессов. Одним из таких процессов является ресоциализация военнослужащих, 

возвращающихся из зоны боевых действий. Адаптация их к мирной жизни, восстановление 

после физических и психологических травм могут быть затруднены в силу ряда объективных 

и субъективных обстоятельств, возникающих в среде принимающего сообщества.  

Теория стигматизации, разработанная Ирвингом Гофманом, предоставляет мощный 

инструмент для понимания проблем, с которыми сталкиваются военнослужащие при ресоци-

ализации, особенно при переходе от военной службы к гражданской жизни. Она объясняет, 

как общественное мнение и предвзятости формируют восприятие индивида, который обла-

дает определенной характеристикой, отличающей его от других. В контексте ресоциализа-

ции военнослужащих, особенно тех, кто вернулся из зон боевых действий или прошел через 

значительные изменения в личной жизни, эта теория может быть очень актуальной.   

Материалы и методы исследования. Методологией исследования проблем ресоциа-

лизации военнослужащих, возвращающихся из зоны боевых действий, выбран символиче-

ский интеракционизм. Данный поход позволяет проанализировать, как сообщество, в кото-

рое возвращается военнослужащий, интерпретирует его действия, какие символы восприни-

мает за социально значимую информацию о нем и как на них реагирует. Теория стигматиза-

ции в рамках этой методологии показывает, как формируются негативные стереотипы в от-

ношении участников СВО (специальной военной операции на Украине) и как это может при-

вести к дискриминации. Исследование носит теоретический характер и основано на методах 

анализа текстов, интерпретации, обобщения, систематизации.  

Основная часть. Основные положения теории стигматизации в социологии. 

Стигма, по определению Ирвинга Гофмана, является характеристикой или состоянием, кото-

рое вызывает негативную реакцию со стороны общества и снижает статус человека в глазах 

других. В своей работе «Стигма: Заметки об управлении испорченной идентичностью» [6] 

Гофман выделяет три типа стигм: физические (ивалидность, внешние дефекты), характерные 

(психические расстройства, преступность, алкоголизм) и «родовые», связанные с группами 

(раса, сексуальная ориентация). Гофман описывает, как стигма влияет на идентичность ин-

дивида и его социальные взаимодействия. Люди, обладающие стигматизированными черта-

ми, могут сталкиваться с предвзятостью, дискриминацией и социальной изоляцией. Они мо-

гут стремиться управлять своим образом и скрывать свои стигмы, чтобы избежать негатив-
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ных последствий. Таким образом, стигма по Гофману – это не только индивидуальная черта, 

но и социальная конструкция, формируемая ожиданиями и предрассудками общества. 

«Испорченная идентичность» – это концепция, предложенная И. Гофманом для объ-

яснения того, как люди с «недостатками» или теми чертами, которые могут вызвать предвзя-

тое отношение, взаимодействуют с окружающими и как эти характеристики влияют на их 

самоидентификацию и социальные отношения. Социолог выделяет возможные варианты 

взаимодействия «стигматизированных» индивидов с обществом: 

 Стилизация идентичности: И. Гофман утверждает, что люди создают свои идентич-

ности через социальные взаимодействия. Когда у человека есть «испорченная» идентич-

ность, он может столкнуться с трудностями в управлении своим образом в обществе. Стигма 

приводит к дискриминации и исключению.  

 Менеджмент идентичности: Люди с испорченной идентичностью часто разрабаты-

вают стратегии для управления восприятием других. Это может включать сокрытие своей 

стигмы, использование юмора или привлечение сочувствия. 

 Роли и контексты: И. Гофман акцентирует внимание на том, что идентичность ме-

няется в зависимости от контекста. В разных социальных ситуациях люди могут подстраи-

вать свое поведение и идентичность, чтобы смягчить последствия своей стигмы. 

 Социальная интеграция: Испорченная идентичность может приводить к социальной 

изоляции, однако некоторые люди находят способы интегрироваться в общество, создавая 

группы поддержки или сообщества единомышленников.  

Таким образом, концепция испорченной идентичности по И. Гофману подчеркивает 

сложности, с которыми сталкиваются люди, имеющие отрицательную стигму, и их усилия по 

адаптации и управлению своим социальным образом. 

И. Гофман рассматривает концепцию стигмы как социального феномена, который 

влияет на отношение общества к людям, обладающим определенными характеристиками или 

особенностями. Он делит людей на две категории: «нормальные» и «стигматизированные».  

 Нормальные – это те, кто соответствуют общепринятым социальным нормам и 

ожиданиям. Их идентичности не вызывают сомнений, и они не испытывают стигматиза-

ции. Эти люди воспринимаются в обществе как «нормальные», они имеют возможность 

свободно участвовать в социальной жизни, гораздо меньше подвергаются предвзятости и 

дискриминации.  

 Стигматизированные – это те, кто по каким-либо причинам попадает под негатив-

ные категории. Эти люди сталкиваются с предвзятостью, дискриминацией и социальной изо-

ляцией. И. Гофман подчеркивает, что стигматизированные часто вынуждены управлять сво-

им образом, скрывая или минимизируя свою «дискредитирующую» характеристику, чтобы 

избежать социального осуждения. 
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Гофман рассматривает взаимодействие между нормальными и стигматизированными, 

описывает, как общество определяет и конструирует стигмы, а также какие стратегии могут 

использовать стигматизированные для адаптации и преодоления негативных последствий 

стигматизации. Он акцентирует внимание на том, что стигма – это не просто характеристика 

индивида, но и социальный процесс, который влияет на все общество. 

Дж. Фелан и Б. Линк [7] описывают процесс формирования стигмы. Стигматизация 

начинается с «навешивания ярлыка». Суть данного процесса в том, что какая-то незначи-

тельная специфическая черта индивида гипертрофируется в глазах сообщества и начинает 

восприниматься как определяющая характеристика данного индивида, резко отличающая его 

от других. Следующий этап – стереотипизация, когда людям, обладающим выделенной ха-

рактеристикой, общество приписывает негативные качества, признаки. Так формируется от-

рицательный стереотип в отношении представителей стигматизированной группы. Закреп-

ление стереотипа приводит к сепарации – отнесению индивидов «с ярлыком» к особой кате-

гории, характеризуемой как «они», в противовес «мы». Завершается данный процесс дис-

криминацией, предполагающей, что индивидов из категории «они» ограничивают в доступе 

к каким-либо общественным ресурсам. 

Главным негативным социальным последствием стигматизации Говард Беккер [1] 

считает то, что индивиды, носящие определенный «ярлык», начинают себя вести в соответ-

ствии с ним. В частности, возможность исправления девиантов резко сокращается, посколь-

ку окружающие ждут от них определенных ненормативных действий и не обращают внима-

ния или списывают на случайность нормативное поведение стигматизированных. Особенно 

опасно это явление, если изначальная девиация была вымышленной. Например, индивид, 

ошибочно осужденный за преступление, которого не совершал, отбыв наказание, не может 

стать полноценным членом общества, которое видит в нем преступника.  

Теория стигматизации традиционно используется для объяснения отношения обще-

ства к инвалидам, преступникам, расовым, этническим, сексуальным меньшинствам, людям 

с ВИЧ инфекцией и психическими заболеваниями [2; 4]. Современные исследователи успешно 

применяют ее к анализу процессов в социальной коммуникации и образовании [3; 5]. Однако 

новейшие реалии в жизни российского общества открывают новый вектор развития теории 

стигматизации – понимание тенденций в формировании отношения отдельных членов со-

циума к участникам специальной военной операции на Украине. Военные, имеющие бое-

вой опыт, при возвращении к мирной жизни сталкиваются с отдельными фактами неприня-

тия со стороны местного сообщества. Теория стигматизации может пролить свет на данные 

процессы. 

Применение теории стигматизации для объяснения проблем ресоциализации во-

еннослужащих. Военнослужащие, возвращающиеся к гражданской жизни, могут столкнуть-

ся с различными стигмами, связанными с их военной службой: 
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 Посттравматическое стрессовое расстройство (ПТСР): военнослужащие с ПТСР 

часто подвергаются стигматизации как «психически неуравновешенные» или «опасные». 

Посттравматическое стрессовое расстройство (ПТСР) – это психическое состояние, которое 

может развиться у людей после того, как они пережили или стали свидетелями травмирую-

щих событий. У военнослужащих это расстройство часто связано с опытом боевых действий, 

насилия, утраты товарищей и другими стрессовыми ситуациями, возникающими в ходе во-

енной службы. ПТСР может возникнуть из-за сочетания различных факторов: прежде всего, 

это экстремальный стресс: боевые действия, смерть товарищей, серьезные травмы и другие 

критические переживания. Также отсутствие поддержки от семьи и друзей после возвраще-

ния домой может усугубить ситуацию. Наконец, индивидуальные факторы, такие как лич-

ностные характеристики, предшествующий опыт травм или наличие других психических 

расстройств оказывают влияние на развитие ПТСР. 

 Физические увечья и инвалидность: военнослужащие, получившие ранения в бою, 

могут сталкиваться с дискриминацией и предрассудками из-за своей инвалидности. 

 Военный опыт: непонимание гражданскими лицами реалий военной службы может 

приводить к стигматизации военнослужащих как «жестоких», «дегуманизированных», «спо-

собных на убийство». 

 Безработица и социально-экономические проблемы: военнослужащие, испытыва-

ющие трудности с трудоустройством и адаптацией к гражданской жизни, могут подвергаться 

стигматизации как «неудачники» или «нахлебники». 

 Предрассудки, связанные с участием в военных конфликтах: общественное мнение 

о конкретных военных конфликтах может негативно влиять на восприятие военнослужащих, 

участвовавших в них. Например, различное отношение население к СВО перекладывается на 

восприятие ее участников. 

Процесс стигматизации участников СВО разворачивается, в соответствии с описанной 

выше теоретической схемой: 

 Навешивание ярлыков: общество навешивает на военнослужащих определенные 

ярлыки (например, «ветеран с ПТСР», «инвалид войны»), основанные на негативных стерео-

типах. 

 Стереотипизация: ярлыки усиливают негативные стереотипы о военнослужащих, 

приписывая им определенные качества и характеристики (например, «агрессивность», «не-

предсказуемость»). 

 Предрассудки: стереотипы приводят к предвзятому отношению, негативным чув-

ствам и установкам по отношению к военнослужащим. 

 Дискриминация: предрассудки приводят к дискриминации, ограничению возмож-

ностей и исключению военнослужащих из социальной жизни. 
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На данный момент процесс стигматизации, скорее всего, не дошел до стадии дискри-

минации. Однако симптомы предшествующих этапов можно заметить, исходя из публикаций 

СМИ, комментариев читателей к этим публикациям, наблюдений самих участников СВО и 

высказываний населения.  

Относительно причин стигматизации участников СВО можно высказать ряд предпо-

ложений, носящих дискуссионный характер: 

1. Положительная дискриминация. Льготы и социальные гарантии, предоставляемые 

участникам СВО и членам их семей, могут вызывать зависть представителей отдельных со-

циальных групп и формировать стереотип «незаслуженности» этих льгот. Так, например, де-

тям участников СВО учебные заведения предоставляют бесплатное горячее питание. Однако 

представители администраций этих заведений отмечают массовый отказ детей от данной 

льготы и стремление не демонстрировать свой статус. Это обстоятельство может указывать 

на формирование напряженности в отношениях со сверстниками по поводу их исключитель-

ного статуса. 

2. Распространенная практика рекрутирования участников СВО из рядов заключен-

ных или находящихся под следствием. В результате, у населения формируется стереотип, 

что все или почти все участники СВО имеют криминальное или уголовное прошлое.  

3. Поведение отдельных участников СВО при возвращении к мирной жизни, характе-

ризующееся демонстрацией собственного превосходства и требованием особых условий и 

привилегий. Как следствие, население, столкнувшееся с подобными проявлениями, стремит-

ся избегать общения с участниками СВО в дальнейшем.  

Стигматизация участников СВО является проблемой, включающей социальные и по-

литические аспекты.  

В социальном плане данная тенденция создает барьеры для ресоциализации военно-

служащих при возвращении их к мирной жизни.  

 Снижение самооценки и уверенности в себе: стигматизация может подорвать само-

оценку военнослужащих и снизить их уверенность в своих силах, затрудняя процесс адапта-

ции к гражданской жизни. 

 Социальная изоляция и отчуждение: стигматизация может приводить к тому, что 

военнослужащие избегают социальных контактов или исключаются из социальных групп.  

 Трудности с трудоустройством: стигматизация может затруднять поиск работы, 

поскольку работодатели опасаются нанимать военнослужащих с ПТСР или инвалидностью. 

 Проблемы в межличностных отношениях: стигматизация может создавать пробле-

мы в межличностных отношениях, поскольку гражданские лица испытывают неловкость или 

страх при общении с военнослужащими. 

 Психологические проблемы: стигматизация может усугублять психологические 

проблемы военнослужащих, такие как депрессия, тревожность и чувство вины. 
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Политический аспект озвученной проблемы также имеет свои проявления: 

Десолидаризация общества: стигматизация ведет к расколу общества на участников 

СВО и всех остальных, что способствует формированию у этих категорий своих, во многом 

не совпадающих интересов.  

Манипулирование общественным мнением для формирования политических сил, 

транслирующих альтернативный вариант развития российского общества, подрыв политиче-

ской стабильности.  

Для преодоления проблем и барьеров, связанных со стигматизацией, военнослужащие 

могут использовать различные стратегии. Например, военнослужащие могут пытаться 

скрыть свои проблемы или ограничения, связанные с военной службой. Также они могут пы-

таться компенсировать свою стигматизацию, демонстрируя другие положительные качества 

и достижения. Военнослужащие могут отрицать негативные стереотипы и предрассудки, 

связанные с их военной службой. И естественно, участники СВО могут пытаться сформиро-

вать позитивную идентичность, основанную на своих достижениях и вкладе в общество. 

В качестве социальной стратегии может быть выбрано и объединение с другими стигматизи-

рованными людьми, так военнослужащие могут объединяться с другими ветеранами для 

взаимной поддержки и защиты от дискриминации. 

Выводы и рекомендации. Теория стигматизации является важным инструментом для 

понимания проблем, с которыми сталкиваются военнослужащие при ресоциализации. Стиг-

матизация, связанная с их военной службой, может приводить к снижению самооценки, со-

циальной изоляции, трудностям с трудоустройством и другим негативным последствиям. 

Программы ресоциализации должны быть направлены на борьбу со стигматизацией и созда-

ние благоприятной социальной среды, чтобы помочь военнослужащим успешно адаптиро-

ваться к гражданской жизни. Программы ресоциализации должны быть направлены на борь-

бу со стереотипами и предрассудками, связанными с военнослужащими, и на повышение 

осведомлённости общественности о проблемах, с которыми они сталкиваются. 

Также на институциональном уровне должна оказываться психологическая помощь 

военнослужащим, страдающим от ПТСР и других психологических проблем. Эта поддержка 

должна помогать им справляться со стигматизацией и дискриминацией. Важным аспектом 

адаптации к мирной жизни должны стать программы содействия трудоустройству военно-

служащих, направленные на помощь в поиске работы и преодоление дискриминации со сто-

роны работодателей. 

Создание поддерживающей социальной среды могут взять на себя некоммерческие 

организации. Для военнослужащих в процессе адаптации необходимо функционирование 

сообществ, площадок, клубов, где они могут чувствовать себя принятыми и понятыми. Со-

циальные проекты с участием военнослужащих должны помочь им повышать самооценку и 

уверенность в себе. Все это необходимо для успешной адаптации участников СВО к граж-

данской жизни. 
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 Введение. Комплексный анализ методов оценки налоговых рисков сель-

скохозяйственных предприятий, а также результатов налоговых проверок являются актуаль-

ной проблемой, обусловленной спецификой отрасли и повышенным вниманием контроли-

рующих органов. Цель исследования состоит в изучении ключевых подходов к идентифика-

ции и минимизации налоговых рисков в агропромышленном секторе.  

Методы. Методологическую основу исследования составили научные работы отече-

ственных ученых, данные ФНС России, Росстата, Министерства сельского хозяйства РФ, 

собственные исследования. Применены общенаучные и специфические методы исследова-

ния: системный анализ, комплексный подход, сравнительный анализ, элементы экономико-

статистического анализа.  

Анализ. Исследование включает обзор особенностей сельскохозяйственной деятель-

ности предприятий и их отражения в расчетах налоговых рисков на предприятиях, анализ 

качественных и количественных методов оценки, а также анализ статистики налоговых 

нарушений. Особое внимание уделено интерпретации данных и практическим рекомендаци-

ям по снижению рисков при применении специальных налоговых режимов, таких как ЕСХН.  

Результаты. Результаты исследования могут быть использованы для проведения са-

мостоятельных проверок налоговой нагрузки сельскохозяйственными предприятиями, соот-

ветствия их критериям применения специальных налоговых режимов, повышения финансо-

вой устойчивости сельскохозяйственных предприятий и оптимизации их налоговой нагруз-

ки, совершенствования методик проведения проверок налоговыми органами. 

 налоговые риски, оценка налоговых рисков, методы анализа 

налоговых рисков, налоговый контроль, налоговые нарушения, единый сельскохозяйствен-

ный налог, специальные налоговые режимы. 
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 Introduction. A comprehensive analysis of methods for assessing the tax risks of 

agricultural enterprises, as well as the results of tax audits, is an urgent problem due to the specifics 

of the industry and the increased attention of regulatory authorities. The purpose of the study is to 

explore key approaches to identifying and minimizing tax risks in the agro-industrial sector.  

Methods. The methodological basis of the study was the scientific work of domestic scien-

tists, data from the Federal Tax Service of Russia, Rosstat, the Ministry of Agriculture of the Rus-

sian Federation, and their own research. General scientific and specific research methods were ap-

plied: system analysis, integrated approach, comparative analysis, elements of economic and statis-

tical analysis.  

Analysis. The study includes an overview of the characteristics of agricultural activities of 

enterprises and their reflection in the calculations of tax risks at enterprises, an analysis of qualita-

tive and quantitative methods of assessment, as well as an analysis of statistics on tax violations. 

Particular attention is paid to data interpretation and practical recommendations for risk mitigation 

in the application of special tax regimes, such as the Unified Tax System.  

Results. The results of the study can be used to conduct independent inspections of the tax 

burden by agricultural enterprises, their compliance with the criteria for applying special tax re-

gimes, increase the financial stability of agricultural enterprises and optimize their tax burden, and 

improve the methods of conducting inspections by tax authorities. 

tax risks, assessment of tax risks, methods of tax risk analysis, tax control, tax 

violations, unified agricultural tax, special tax regimes. 

 

Введение. Налоговые риски – это вероятность и размер неблагоприятных последствий 

политики предприятия, касающихся налоговой оптимизации, усложняющих деятельность 

налогоплательщика вплоть до остановки деятельности. Уплата налогов и сборов является 

расходной частью бизнеса. Одной из стратегий управления предприятием является стратегия 

минимизации затрат, в т.ч. за счет уплаты налогов и сборов. Так что налоговая оптимизация – 

это законное желание налогоплательщика [2; 4]. С другой стороны, ввиду темпа развития хо-

зяйственных отношений растет уровень налогового администрирования и налогового кон-

троля со стороны налоговых органов за различными моделями минимизации налогов. Зача-
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стую политика оптимизации налогообложения может повлечь и такие неблагоприятные по-

следствия для налогоплательщика как переквалификация сделки, признание необоснованной 

налоговой выгоды, налоговая ответственность, а в некоторых случаях и уголовная ответ-

ственность. Например, УК РФ статьей 198 пунктом 1 предусматривается ответственность за 

уклонение физического лица от уплаты налогов, сборов и (или) физического лица-

плательщика страховых взносов от уплаты страховых взносов путем непредставления нало-

говой декларации (расчета) или иных документов, либо путем включения в налоговую де-

кларацию (расчет) или такие документы заведомо ложных сведений, совершенное в крупном 

размере, в виде штрафа в размере от ста тысяч до трехсот тысяч руб. или в размере заработ-

ной платы или иного дохода осужденного за период от одного года до двух лет, либо прину-

дительными работами на срок до одного года, либо арестом на срок до шести месяцев, либо 

лишением свободы на срок до одного года [8; 12]. 

Сельское хозяйство остается одной из стратегически важных отраслей российской 

экономики, обеспечивая за 2023 г. около 4,7 % ВВП страны [10]. Однако специфика отрасли 

создает уникальные налоговые риски, требующие особого подхода к управлению. Усилилась 

деятельность налоговых органов по проведению выездных проверок. Так по итогам 2024 г. 

проведено около 5 тыс. таких проверок и в 98 % случаев были основания для доначисления 

налогов [7]. 

Цель исследования – выявление особенностей налоговых рисков в сельском хозяй-

стве, систематизация методов оценки налоговых рисков сельскохозяйственных предприятий 

и разработка практических рекомендаций по их минимизации. 

Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи: 

- анализ теоретических основ сельскохозяйственных налоговых рисков, классифика-

ция методов оценки налоговых рисков (качественные и количественные подходы); 

- анализ статистики налоговых нарушений в агросекторе; 

- разработка рекомендаций по оптимизации налоговой нагрузки и повышению финан-

совой устойчивости сельхозпредприятий. 

Материалы и методы исследования. Теоретическую основу исследования составили 

опубликованные научные работы российских ученых об особенностях налоговых рисков в 

сельском хозяйстве и походах к их оптимизации. Эмпирическую базу исследования состави-

ли данные статистики и данные выездных проверок ФНС по сельхозпредприятиям за 2020–

2023 гг. Применены методы системного анализа, комплексного подхода, сравнительного 

анализа, элементы экономико-статистического анализа. 

Основная часть. Общий подход к налогообложению сельскохозяйственных органи-

заций осложняется их уникальными характеристиками: выраженной сезонностью, высокой 

зависимостью от природно-климатических условий, разнообразием видов деятельности, а 

также специфическими особенностями реализации и хранения продукции. Можно согла-

ситься с Т. С. Сычевой в том, что эти факторы формируют комплексные риски, характерные 

для аграрного сектора, а также особые меры противостояния рискам [14]. 
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Высокая степень рисков в сельскохозяйственном производстве делает практически 

невозможным их полноценное страхование, что определяет необходимость особого налого-

вого подхода. В связи с этим было признано целесообразным не только предоставление от-

дельных налоговых льгот в рамках общей системы налогообложения, но и введение специа-

лизированного налогового режима, ориентированного на сельскохозяйственных товаропро-

изводителей. При этом в действующем налоговом законодательстве существуют отдельные 

преференции по ряду налогов, направленные на поддержку аграрных предприятий. 

Анализ зарубежного опыта показывает, что в большинстве развитых экономик эво-

люция налогообложения сельского хозяйства шла в сторону упрощения системы за счет со-

кращения количества налогов и снижения их ставок, расширения налоговой базы и отмены 

специальных льгот. Специальные налоговые режимы, выделяющие сельскохозяйственный 

сектор, как правило, не применяются и считаются характерными преимущественно для стран 

постсоветского пространства. 

В развитых странах налоговые льготы в аграрном секторе целенаправленно стимули-

руют научно-технический прогресс и способствуют ускоренному внедрению инновационных 

технологий. Например, в США фермеры имеют право инвестировать до 25 % своей прибыли 

в приоритетные направления производства без налоговых начислений. Исследователи 

(Е. С. Тищенко, В. Е. Нохрина) отмечают, что в ряде государств Европейского союза госу-

дарственные бюджеты частично компенсируют налоговые обязательства, связанные с при-

ростом инвестиций в сельское хозяйство [15]. 

В российской налоговой системе сформировался универсальный льготный подход к 

налогообложению сельскохозяйственной отрасли, предоставляющий организациям и инди-

видуальным предпринимателям возможность выбирать наиболее выгодную налоговую си-

стему, ориентируясь на рациональность применения и снижение налоговых рисков. Напри-

мер, определённые транспортные средства, применяемые в сельскохозяйственных работах и 

зарегистрированные на сельскохозяйственных товаропроизводителей – такие как тракторы, 

самоходные комбайны и специальные сельхозавтомобили – освобождаются от уплаты 

транспортного налога, что существенно снижает налоговую нагрузку ввиду высокой мощно-

сти этих машин.  

Дополнительно действует льгота по налогу на имущество организаций: движимое 

имущество, учтенное в качестве основных средств, исключается из объектов налогообложе-

ния. В сфере земельного законодательства предусмотрены сниженные налоговые ставки на 

земельные участки, классифицированные как земли сельскохозяйственного назначения, либо 

входящие в сельскохозяйственные зоны населённых пунктов и используемые в агропроизвод-

стве, а также земли, предназначенные для личных подсобных хозяйств. Муниципальные орга-

ны вправе устанавливать пониженные ставки налога в пределах 0,3 %. Для сельскохозяйствен-

ных товаропроизводителей установлен льготный режим по налогу на добавленную стоимость, 

общеизвестно, что пониженная ставка 10 % применяется к ряду реализуемых ими товаров. 
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Важные преимущества имеются и в налогообложении прибыли для деятельности, свя-

занной с реализацией произведённой сельскохозяйственной продукции и её переработкой. 

Право на применение данной льготы имеют субъекты, обладающие статусом сельхозтоваро-

производителя в рамках специального режима ЕСХН. 

В современной экономической науке выделяют несколько методов оценки налоговых 

рисков в сельском хозяйстве [1; 13]:  

- качественный анализ (идентификация рисков на основе различных классификаций и 

нормативных требований, проведенная на основе, например, экспертных интервью с аудито-

рами и налоговыми консультантами агросектора); 

- количественный анализ (расчет возможных финансовых потерь и оценка вероятно-

сти рисков на основе экспертных оценок или статистики, расчет критериев соответствия 

специальным налоговым режимам. Например, определение соотношения доходов от сель-

хоздеятельности к общей выручке предприятия в условиях ЕСХН); 

- сценарное моделирование (прогнозирование налоговых последствий при изменении 

законодательства); 

- аудит налоговой отчетности (проверка правильности заполнения деклараций) (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Методы оценки налоговых рисков в сельском хозяйстве 

Метод 

оценки 
Характеристика 

Инструменты/источники 

данных 

Применение  

в сельском хозяйстве 

Каче-

ственный 

анализ 

Идентификация рисков 

на основе экспертных 

оценок и нормативных 

требований 

Отраслевые стандарты 

Экспертные заключения 

Судебная практика 

Нормативные правовые 

акты  

Анализ соответствия деятельности 

критериям ЕСХН 

Оценка правомерности учета субсидий 

Проверка соблюдения лимитов по 

спецрежимам 

Коли-

чесвенный 

анализ 

Расчет возможных фи-

нансовых потерь в де-

нежном выражении и 

вероятности рисков, 

расчет критериев соот-

ветствия специальным 

налоговым режимам 

Налоговые калькуляторы 

Финансовая отчетность 

Статистические данные 

Росстат, ФНС России 

Расчет сумм доначислений при 

ошибках в ЕСХН 

Оценка потерь от неправильного 

учета расходов 

Прогноз штрафных санкций 

Сценарное 

моделиро-

вание 

Прогнозирование нало-

говых последствий при 

изменении условий хо-

зяйствования или зако-

нодательства 

Финансовые модели (Excel, 

специализированное про-

граммное обеспечение) 

Прогнозы урожайности 

Анализ законопроектов 

Оценка последствий отмены льгот 

Расчет налоговой нагрузки при из-

менении ставок 

Анализ влияния климатических рис-

ков 

Аудит 

налоговой 

отчетности 

Проверка правильно-

сти заполнения декла-

раций и соответствия 

требованиям законода-

тельства 

Электронные системы про-

верки (ФНС России) 

Методические указания 

Минсельхоза 

Внутренние регламенты 

предприятий 

Выявление технических ошибок в 

декларациях 

Проверка обоснованности расходов 

Контроль сроков подачи отчетности 
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По данным ФНС России за 2023 г. более 60 % предприятий использовали спецрежи-

мы (ЕСХН, УСН) (табл. 2) [11]. 

 

Таблица 2 – Основные налоговые режимы в АПК 

Налоговый режим Ставка, % Доля предприятий АПК, % 

ЕСХН 6 45 

УСН (доходы) 6 25 

УСН (доходы-расходы) 15 10 

ОСНО 20 20 

 

ЕСХН остается самым популярным режимом налогообложения (45 % предприятий), 

что объясняется его низкой ставкой (6 %) и адаптированностью под отрасль [5]. УСН ис-

пользуют 25 % сельхозпроизводителей, что говорит о его востребованности среди неболь-

ших хозяйств. ОСНО применяют преимущественно крупные агрохолдинги (20 %), что свя-

зано с необходимостью НДС-вычетов (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Распространенные налоговые риски в АПК [9] 

Риск Доля случаев, % Последствия 

Некорректный учет расходов 40 Доначисления налогов и штрафы 

Ошибки при применении ЕСХН 25 Потеря права на спецрежим 

Расхождения в отчетности 20 Риск выездной проверки ФНС России 

Неправильный учет субсидий 15 Доплата налогов и пени 

 

Исследование основных налоговых рисков выявляет значительную проблему, связан-

ную с некорректным учетом расходов, которая проявляется в 40 % выявленных нарушений. 

Чаще всего фиксируется завышение норм списания горюче-смазочных материалов на 15–

20 % и отсутствие первичной документации примерно на 30 % закупаемых удобрений. Для 

минимизации указанных рисков необходимо внедрение комплексной системы документаль-

ного контроля, включающего обязательную проверку актов выполненных работ, путевых 

листов и результатов лабораторного анализа почвы. 

Отдельного внимания требуют трудности при правомерном применении специально-

го налогового режима ЕСХН, где ошибки обнаруживаются в четверти случаев. Основные 

затруднения связаны с некорректным отражением операций по переработке сельскохозяй-

ственной продукции при доле переработки свыше 30 % от общей выручки, а также с невер-

ным определением доли сельскохозяйственных доходов в общем доходе. Для предотвраще-

ния подобных нарушений Т. В. Зырянова и Е. В. Манакова рекомендуют ежемесячные мони-
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торинговые процедуры, обеспечивающие детализацию структуры доходов по видам эконо-

мической деятельности в соответствии с кодами ОКВЭД-2 [6]. 

Кроме того, значительную проблему составляет учет государственных субсидий, где 

нарушения зафиксированы в 15 % случаев. Наиболее частой ошибкой является включение 

целевых субсидий в налогооблагаемую базу, что противоречит нормативным требованиям. 

Для корректного учета необходимо строго разграничивать категории государственной под-

держки: субсидии, направленные на возмещение процентной ставки, они освобождены от 

налогообложения, в то время как компенсационные выплаты части производственных затрат 

подлежат включению в состав доходов [3]. 

В результате выявленных нарушений суммы доначислений налогов у сельскохозяй-

ственных предприятий составили значительные величины (рис. 1). 

 

 

 

Рисунок 1 – Доначисления сельхозпредприятиям, млрд. руб. 

 

Заключение. Проведенное исследование методов оценки налоговых рисков сельско-

хозяйственной деятельности и ее особенностей позволяет констатировать, что сельскохозяй-

ственные предприятия сталкиваются со значительными налоговыми рисками, обусловлен-

ными как спецификой отрасли, так и сложностью нормативного регулирования. Анализ дан-

ных Росстата и ФНС России показал, что основными проблемными зонами остаются некор-

ректный учет расходов, ошибки при применении специальных режимов налогообложения и 

неправильное отражение государственной поддержки. При этом эффективное управление 

налоговыми рисками требует комплексного подхода, сочетающего регулярный мониторинг 

законодательства, глубокий анализ финансовых показателей и использование современных 

методов оценки. 
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По нашему мнению, особое значение приобретает дифференцированный подход к 

предприятиям разного масштаба – от автоматизации учета для малых хозяйств до разработки 

сложных сценарных моделей для крупных агрохолдингов. Практика свидетельствует, что 

своевременное выявление и профилактика налоговых рисков позволяют не только избежать 

существенных финансовых потерь, но и оптимизировать налоговую нагрузку. В условиях 

изменяющегося законодательства и усиления контроля со стороны налоговых органов сель-

хозпроизводителям необходимо уделять особое внимание квалификации персонала эконо-

мических служб и внедрению цифровых инструментов контроля. Реализация предложенных 

в статье методов оценки рисков, которые предприятия могли бы сами применять для упре-

ждения потерь, создает основу для устойчивого развития агробизнеса и минимизации потен-

циальных негативных последствий. Ключевым фактором успеха становится системный под-

ход, объединяющий анализ нормативных требований, финансовое моделирование и регуляр-

ный внутренний аудит.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПО ОЦЕНКЕ ВЗАИМОСВЯЗИ И КООРДИНАЦИИ 

МЕЖДУ ПОТЕНЦИАЛОМ ПЕНСИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

В СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ И ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКОЙ* 

 

На Ли, Нин Ван 

Колледж менеджмента, Чанчуньский университет,  

Чанчунь, Китай 130022 

 

Аннотация. В этой статье рассматривается скоординированное развитие цифровой 

экономики и предоставление услуг по уходу за пожилыми людьми в сельской местности. 

На основе панельных данных из 31 провинции Китая за 2021 год была построена комплекс-

ная система индексов для цифровой экономики и обеспечения ухода за пожилыми людьми в 

сельской местности, которая была проанализирована с использованием метода энтропии и 

модели степени координации взаимосвязи. Исследование показало, что существуют значи-

тельные региональные различия в комплексном уровне развития цифровой экономики и 

предоставлении услуг по уходу за пожилыми людьми в сельской местности. Восточные при-

брежные регионы (такие как Гуандун, Цзянсу и Чжэцзян) продемонстрировали выдающиеся 

результаты в развитии цифровой экономики и предоставлении услуг по уходу за пожилыми 

людьми в сельской местности, в то время как западные регионы (такие как Сицзян, Цинхай и 

Нинся) относительно отстают. Степень координации взаимодействия в целом показала по-

ложительную динамику, но уровень скоординированного развития между регионами, оче-

видно, был разным. Восточный регион вступил в стадию хорошей или высококачественной 

координации, в то время как западный регион все еще находился в состоянии серьезного или 

умеренного дисбаланса. В этом документе предлагается придерживаться политики регио-

нальной дифференциации, осуществлять целенаправленные меры, углублять сотрудничество 

между деревнями и общинами, содействовать интеграции ресурсов, повышать цифровую 

грамотность пожилых людей, преодолевать цифровой разрыв, создавать систему межрегио-

нальных связей и содействовать совместному использованию ресурсов для улучшения ско-

ординированного развития сельского ухода за пожилыми людьми и цифровых технологий. 

экономика.  

Ключевые слова: пенсионное обеспечение в сельской местности; производствен-

ный потенциал; цифровая экономика; координация взаимодействия. 
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развитие индустрии интеллектуального ухода за пожилыми людьми в контексте цифровизации» 

(№ SKZXZ202305).  
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STUDY ON EVALUATION OF COUPLING AND COORDINATION 

BETWEEN RURAL PENSION SUPPLY CAPACITY  

AND DIGITAL ECONOMY* 

 

Na Li, Ning Wang 

Management College, Changchun University,  

Changchun, China 130022 

 

Abstract. This paper explores the coordinated development of the digital economy and ru-

ral elderly care service supply. Based on panel data from 31 provinces in China in 2021, a compre-

hensive index system for the digital economy and rural elderly care supply was constructed and 

analyzed using the entropy method and the coupling coordination degree model. The study found 

that there are significant regional differences in the comprehensive level of digital economy and ru-

ral elderly care service supply. The eastern coastal regions (such as Guangdong, Jiangsu, and 

Zhejiang) have shown outstanding performance in digital economy development and rural elderly 

care service supply, while the western regions (such as Xizang, Qinghai, and Ningxia) lag behind 

relatively. The coupling coordination degree generally showed a positive trend, but the level of co-

ordinated development among regions was obviously different. The eastern region had entered the 

stage of good or high-quality coordination, while the western region was still in the state of serious 

or mild imbalance. This paper proposes to adhere to regional differentiation policies, implement 

targeted measures, deepen village and community collaboration, promote resource integration, im-

prove the digital literacy of the elderly, bridge the digital divide, build a cross-regional linkage sys-

tem, and promote resource sharing to improve the coordinated development of rural elderly care 

and digital economy. 

Keywords: rural pension care; supply capacity; digital economy; coupling coordination. 

 

I. Introduction 

With the intensification of population aging in rural China, enhancing the supply capacity of 

rural elderly care services has become an urgent need to improve people's livelihood and promote 

social harmony. As an innovative development model, the digital economy has brought new oppor-

tunities for the improvement of rural elderly care services. Currently, rural elderly care services face 

challenges such as low service quality, uneven development, and inefficient resource allocation [1]. 

In the new context of China's national strategy for population aging, the collaborative innovation 
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model empowered by digital technology in building rural elderly care systems offers an innovative 

solution to address the imbalance in elderly care resources between urban and rural areas. The 2025 

Government Work Report of the Third Session of the 14th National People's Congress emphasized 

accelerating the development of the third pillar of pension insurance and effectively implementing 

the individual pension system. To proactively address population aging, policymakers will enhance 

policy frameworks for elderly care services and industries while vigorously developing the silver 

economy. Meanwhile, the application of digital technologies in rural areas has laid a solid founda-

tion for improving elderly care service provision in these regions. Technologies such as big data, 

cloud computing, and artificial intelligence can optimize the allocation of rural elderly care re-

sources to improve service efficiency and provide more convenient and personalized services for 

the elderly. Additionally, digital technologies can promote innovation in rural elderly care service 

models, such as developing smart elderly care and telemedicine, which are gradually meeting the 

needs of the elderly. By integrating regional development strategies, exploring the correlation and 

differential causes between the digital economy and the supply capacity of rural elderly care ser-

vices through coordinated development holds significant theoretical and practical implications for 

enhancing China's rural elderly care services. 

 

II. Review of The Literature 

How to Effectively Meet the Growing Elderly Care Needs in Rural Areas? Research on rural 

elderly care service supply involves multiple aspects. Zhang Yanxia et al. (2024) explored pathways 

for sustainable participation of external entities in rural elderly care services, emphasizing the im-

portance of leveraging their organizational integration advantages to ensure the sustainability of ru-

ral elderly care supply [2]. Zhang Jianghai et al. (2024) explored the multifaceted applications of 

digital technologies in rural elderly care services, including multi-stakeholder communication and 

precision data collection from a technology empowerment perspective [3]. Meanwhile, A Qi (2024) 

investigated how evolving family structures reshape elderly care practices, highlighting the coexist-

ence of «discontinuity» and «continuity» in traditional care models [4]. Jin Jing (2024) conducted 

research on embedded elderly care service supply mechanisms, proposing to enhance rural elderly 

care governance efficiency through multi-dimensional integration including spatial layout, resource 

allocation, and structural optimization [5]. Wang Xiangyang et al. (2024), from the perspective of 

«village community endogenous development», argue that village-endogenous family-based elderly 

care facilities better align with rural realities and demonstrate strong market adaptability [6]. 

Wu Chunmei et al. (2024) analyzed the value realization of rural elderly care service supply, pro-

posing solutions such as government-driven initiatives and urban-enterprise collaboration to address 

existing issues [7]. Wang Liumeng et al. (2023), through examining the evolution of rural pension 

security systems, highlighted current challenges including imbalanced urban-rural investment allo-

cation and insufficient precision in coverage [8]. Nie Jianliang et al. (2023) proposed a multi-level 



                           ПАРАДИГМЫ УПРАВЛЕНИЯ, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА     Том 6, № 3, 2025  
 

78 

resource integration approach that combines structural optimization, supply patterns, and demand 

alignment to meet diverse needs of elderly populations [9]. These studies collectively provide mul-

tidimensional theoretical support and practical guidance for optimizing rural elderly care services, 

thereby promoting high-quality development in this sector. Furthermore, extensive research has 

been conducted on the digital economy's impacts on industrial growth, regional development, and 

social welfare in rural areas. Zhu Tian (2025), Zhao Yixing (2025) and Liu Fang (2025) found that 

the digital economy can significantly improve the resilience and development potential of commer-

cial circulation industry and manufacturing industry [10-12]. Wang Lei (2025) and Chen Junlong 

(2025) research shows that digital advancement plays an important role in high-quality development 

and industrial chain modernization [13, 14]. Meanwhile, Chi Yuanying (2025), Huang Lu (2025), 

Zhang Wei (2025) and Zhou Yuan (2025) pointed out that digital economy can also help the flow of 

factors and economic links between regions, narrow the development gap between regions, and 

promote the realization of common prosperity [15-18]. In addition, Zheng Xiaodong (2025) found 

that the digital economy has a more significant impact on residents' flexible employment, especially 

for young people, low-skilled and rural residents [19]. The relationship between the digital econo-

my and old-age care is multi-dimensional. At the macro level, the digital economy has an important 

impact on the overall development of the elderly care service industry. As Xia Jiechang et al. (2025) 

pointed out, the digital economy plays an important role in optimizing the allocation of elderly care 

resources, reducing the cost of elderly care services and improving the elderly care ecosystem, and 

is an important force to overcome the «low-level equilibrium trap» of the elderly care service indus-

try [20]. At the micro level, participation in the digital economy has a significant optimizing effect 

on household pension financial asset allocation. Zhu Jingjing (2024) research shows that participa-

tion in the digital economy can improve the scale of pension financial assets, enrich the types and 

enhance the diversification, and has more obvious effects on rural areas, central and western re-

gions, female-headed households and families with low education level [21]. In the spatial dimen-

sion, the impact of digital economy on elderly care services has spatial differences and linkage. Sun 

Yuanxu et al. (2023) found that digital economy has positive spatial spillover effect on urban-rural 

integrated development, which can promote the improvement of urban-rural integration level in sur-

rounding areas, and also bring new opportunities for rural elderly care service development [22]. 

Meanwhile, the impact of the digital economy on elderly care remains heterogeneous. Across dif-

ferent age groups, its effects vary according to demographic characteristics. Qiu Wenwen's (2024) 

research indicates that while the digital economy significantly boosts consumption among younger 

seniors and urban households, it shows limited effectiveness for older adults and rural families [23]. 

The digital economy exerts nonlinear impacts and spatial spillover effects on elderly care services. 

However, its effectiveness in this sector remains constrained by multiple factors and limitations. 

The digital literacy level of seniors significantly influences the digital economy's impact on elderly 
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care. Niu Lingjie (2024) emphasizes that while leveraging the digital economy's advantages like 

low costs and broad coverage can facilitate data sharing and enhance real-time monitoring, these 

benefits are contingent upon seniors possessing adequate digital literacy [24]. 

 

III. Data Selection and Research  

(I) Data Sources 

As the inaugural year of China's 14th Five-Year Plan, 2021 saw the government roll out key 

policies like «Digital Villages» and «Smart Elderly Care» that charted the course for rural revitali-

zation and aging population challenges. This policy landscape made 2021 a pivotal moment for im-

plementing these initiatives nationwide. Around 2021, the internet penetration rate in rural China 

significantly increased, providing infrastructure conditions for empowering rural elderly care 

through the digital economy. Meanwhile, the accelerated application of digital technologies in fields 

such as healthcare and education in 2021 further highlighted their potential integration with elderly 

care services. However, 2021 witnessed a more severe phase in rural elderly care challenges, with 

traditional models proving unsustainable. While smart elderly care initiatives have shown initial 

success in pilot regions, the overall sector remains in its infancy. This makes 2021 data particularly 

valuable for clearly illustrating supply-demand imbalances and underscoring the necessity of digital 

technology integration. The analysis draws from three key sources: the National Statistical Year-

book, Social Development Statistical Bulletin, and Mark Data Network. 

(2) Construction of index system 

Zheng Xiaodong (2025) highlights that well-developed digital infrastructure not only creates 

more flexible employment opportunities for residents but also drives green and low-carbon devel-

opment [19]. Wang Ruoyu et al. (2025) further demonstrate that digital economy infrastructure can 

reduce urban carbon emissions by improving energy efficiency and fostering green technological 

innovation [25]. Wang Meijuan et al. (2025) simultaneously found that digital technology input-

output helps reduce transaction costs, alleviate financing constraints, and improve the allocation ef-

ficiency of capital markets [26]; Chen Junlong et al. (2025) also found through testing that digital 

technology input-output has a significant positive impact on the modernization of manufacturing 

industry chains [14]. In addition, Hao Hanyu et al. (2025) found that the development of digital 

economy can promote the development of domestic and international double circulation, improve 

the efficiency and stability of supply chain through promoting the digital transformation and con-

struction of supply chain [27]. Yu Binbin et al. (2025) analyzed data from 274 prefecture-level cit-

ies in China between 2003 and 2018, finding that enhancing urban innovation capabilities can sig-

nificantly strengthen urban economic resilience. The pathway of this effect is mainly achieved 

through optimizing resource allocation efficiency, promoting industrial structure upgrading, and 

strengthening talent reserves [28]. To sum up, digital economy infrastructure, digital technology 
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input and output, digital development and application as first-level indicators can promote the opti-

mization and upgrading of economic structure from various aspects and promote high-quality eco-

nomic development, as shown in Table 1. 

 

Table 1 – Digital Economy Index System 

Primary indicators Secondary indicators Indicator directions 

infrastructure 

Capacity of mobile telephone switchboards (10,000) + 

Optical cable line length (km) + 

Internet broadband access port (10,000) + 

Number of computers used per 100 people (units) + 

input-output 

Local fiscal science and technology expenditure (in billion 

yuan) 
+ 

R&D expenditure of science and technology industrial 

enterprises (ten thousand yuan) 
+ 

Technology market turnover (100 million yuan) + 

Sales revenue of new products of industrial enterprises 

above designated size (ten thousand yuan) 
+ 

Development  

of applications 

Employment in information transmission, software and 

information technology services (10,000) 
+ 

Number of legal entities in information transmission, 

software and information technology services (No) 
+ 

Number of domestic patent applications accepted (items) + 

Number of domestic patent applications granted (items) + 

 

With the nation's growing emphasis on elderly care, evaluation metrics for elderly care service 

capabilities have been progressively refined. Wang Xiaofeng advocates assessing rural elderly care 

supply through economic and medical lenses, while Du Peng emphasizes fulfilling rural seniors' 

needs by integrating production services, daily living support, healthcare provisions, and social care 

systems [29]. Tong Feng believes that hardware facilities, financial status and institutional person-

nel are the important factors to accurately measure rural pension supply [30]. At the same time, 

Chen Wenbo believes that social security is also an important part of rural pension supply [31]. 

In general, scholars' research mainly includes financial status, health care, social security, and life 

services. Based on the current actual needs of rural elderly care, we will build a system by combin-

ing existing academic achievements, as shown in Table 2. 
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Table 2 Rural supply index system 

Primary indicators Secondary indicators Indicator directions 

Medical support  

capacity 

Number of rural health technicians (person) + 

Number of rural practicing (assistant) doctors (person) + 

Number of rural registered nurses (person) + 

Number of beds in rural health institutions (10,000) + 

Number of new rural cooperative medical care (number) + 

Ability to support  

the economy 

Local fiscal medical and health expenditure (100 million 

yuan) 
+ 

Social old-age insurance fund expenditure for urban and 

rural residents (100 million yuan) 
+ 

Per capita disposable income of rural residents (yuan) + 

Social support  

capacity 

Number of rural people living separately with five guar-

antees (10,000) 
+ 

Number of rural residents receiving subsistence allow-

ances (10,000) 
+ 

Number of village committees (units) + 

 

IV. Research Methodology 

(1) Entropy Evaluation Method 

Because the dimension and dimension unit of different indicators are different, it is neces-

sary to standardize the data so that its value range is between 0 and 1. For positive indicators 

(the larger, the better), the standardization formula is: 

                                                                                                              （1） 

For the negative index (the smaller, the better), the standardization formula is: 

                                                                                                              （2） 

For the standardized data matrix, calculate the proportion of each sample under each indicator: 

                                                                                                                                 （3） 

Use the following formula to calculate the entropy of each indicator: 

                                                                                                                  （4） 

in， ， is the number of samples。 
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The coefficient of variation for each indicator is: 

                                                                                                                 （5） 

The difference coefficient is normalized to obtain the weight of each index: 

                                                                                                                     （6） 

The standardized value of each index is multiplied by its corresponding weight, and then the 

score of each index is added up to get the comprehensive score of each sample point： 

                                                                     （7） 

Among them, 𝑍𝑖 is the comprehensive score of the 𝑖th sample, 𝑊𝑗 is the weight of the 𝑗th in-

dex, and 𝑋𝑖𝑗 is the standardized value of the 𝑗th index of the 𝑖th sample. 

 

(2) Coupling coordination degree 

The model is used to analyze the coordinated development level of rural pension supply and 

digital economy. Cohesion refers to the interaction between rural pension supply and digital econ-

omy, realizing the dynamic correlation of development, and reflecting the degree of mutual depend-

ence between them. The coupling coordination degree model produces three indicators, namely the 

coupling degree C value, the coordination index T value and the coupling coordination degree D 

value. Pass through, 

                                                                 （8） 

                                                                                                        （9） 

                                                                                                                         （10） 

Calculation, 𝛼 and 𝛽 represent the weights, F(x) represents the comprehensive score of rural 

pension supply, G(x) represents the comprehensive score of digital economy, Rural pension supply 

has the same weight as digital economy, take 𝛼＝𝛽. Finally, the coupling coordination degree D 

value and the coordination level classification standard are combined to obtain the coupling coordi-

nation degree of each item. Calculate the coupling degree C value, the larger the value is, the great-

er the interaction between rural pension supply and digital economy; The coupling coordination de-

gree D value is between 0 and 1, the larger the value, the higher the degree of coordination between 

the two systems. 
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V. Results and Analysis 

(1) Comprehensive level evaluation 

The comprehensive level of digital economy and rural pension supply is the basis for the 

coupling and coordination of the two. Based on Equation (1)-(7), this paper measures the compre-

hensive level of digital economy and rural pension supply in 31 provinces of China in 2021. The 

results show that, according to the measurement results of the comprehensive level of digital econ-

omy and rural pension supply in 31 provinces of China in 2021, the development level of digital 

economy and the capacity of rural pension supply both show significant regional differences. 

Guangdong (digital economy 3.77, pension supply 3.21), Jiangsu (digital economy 2.83, pension 

supply 3.08), Zhejiang (digital economy 2.21, pension supply 2.60), Shandong (digital economy 

1.85, pension supply 2.95) and Henan (pension supply 2.37) all performed well in terms of digital 

economy and rural pension supply. These regions demonstrate remarkable advantages in digital in-

frastructure, technological innovation, economic development, and policy support. They also excel 

in key indicators such as the number of rural health professionals, licensed (assistant) physicians, 

and registered nurses. With well-established social security systems and substantial local fiscal in-

vestments in healthcare and social welfare, these areas are driving high-quality elderly care services 

in rural communities. In contrast, Gansu (digital economy 0.22, elderly care supply 0.65), Hainan 

(digital economy 0.18, elderly care supply 0.30), Qinghai (digital economy 0.12, elderly care supply 

0.16), Ningxia (digital economy 0.12, elderly care supply 0.24), and Xizang (digital economy 0.09, 

elderly care supply 0.01) all lag behind in both the digital economy and rural elderly care supply. 

These regions are obviously deficient in digital infrastructure construction, investment in science and 

technology, technological innovation capacity and economic development level, especially in key in-

dicators such as the number of employees in information transmission, software and information 

technology services, and the turnover of technology market. In addition, the social security system is 

not perfect, and the local financial investment in rural elderly care services is limited, which leads to 

the supply capacity of rural elderly care services being greatly limited, as shown in Table 3. 

 

Table 3 Comprehensive score of digital economy and rural pension supply 

area digital economy ranking area Rural pension supply ranking 

Guangdong 3.77 1 Guangdong 3.21 1 

Jiangsu 2.83 2 Jiangsu 3.08 2 

Zhejiang 2.21 3 Shandong 2.95 3 

Beijing 2.04 4 Zhejiang 2.60 4 

Shandong 1.85 5 Henan 2.37 5 

Shanghai 1.35 6 Sichuan 2.23 6 

Hubei 1.14 7 Hubei 1.90 7 

Sichuan 1.12 8 Hunan 1.83 8 
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area digital economy ranking area Rural pension supply ranking 

Anhui 1.10 9 Hebei 1.79 9 

Henan 1.04 10 Anhui 1.72 10 

Hebei 0.88 11 Shanghai 1.68 11 

Hunan 0.87 12 Beijing 1.46 12 

Fujian 0.79 13 Liaoning 1.30 13 

Shaanxi 0.72 14 Jiangxi 1.15 14 

Jiangxi 0.64 15 Fujian 1.14 15 

Liaoning 0.63 16 Chongqing 1.12 16 

Guangxi 0.55 17 Yunnan 1.11 17 

Tianjin 0.51 18 Shaanxi 1.08 18 

Chongqing 0.49 19 Guizhou 1.08 19 

Yunnan 0.42 20 Guangxi 1.07 20 

Shanxi 0.40 21 Shanxi 0.94 21 

Heilongjiang 0.38 22 Heilongjiang 0.85 22 

Guizhou  0.33 23 Inner Mongolia 0.81 23 

Inner Mongolia 0.31 24 Xinjiang 0.72 24 

Jilin 0.28 25 Jilin 0.71 25 

Xinjiang 0.27 26 Tianjin 0.70 26 

Gansu 0.22 27 Gansu 0.65 27 

Hainan 0.18 28 Hainan 0.30 28 

Qinghai 0.12 29 Ningxia 0.24 29 

Ningxia 0.12 30 Qinghai 0.16 30 

Xizang 0.09 31 Xizang 0.01 31 

 

(2) Coordination development evaluation 

In 2021, China's 31 provinces showed significant regional differences in the coordinated de-

velopment of digital economy and rural elderly care service supply. As shown in Figure 1, Guang-

dong, Jiangsu, Zhejiang, Shandong, Shanghai and Beijing are at the top, among which Guangdong 

ranks first with a coupling coordination degree value of 0.995 and a high-quality coordination 

grade. Jiangsu, Zhejiang and Shandong ranked second, with good coordination or high-quality co-

ordination, while Shanghai and Beijing were in primary coordination and intermediate coordination 

respectively. With the advantages of developed economy, strong digital economy foundation, strong 

policy support and rich medical resources, these regions have promoted the efficient and coordinat-

ed development of digital economy and rural elderly care service supply. For example, Guangdong 

has boosted digitalization of rural elderly care through fiscal subsidies and technical support poli-

cies; Jiangsu has leveraged integrated urban-rural development; Zhejiang developed the «Internet + 

Elderly Care» model; Shandong has relied on its solid economic foundation; while Shanghai and 

Beijing have capitalized on their status as science and technology innovation hubs. All these ap-
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proaches have effectively enhanced the digital transformation of rural elderly care services. Howev-

er, provinces such as Xizang, Qinghai, Ningxia, Gansu, Hainan and Guizhou are relatively lagging 

behind in the coordinated development of digital economy and rural elderly care service supply, 

with coordination levels mostly being seriously or close to imbalance. Due to the relatively low lev-

el of economic development, insufficient policy support, and relatively scarce medical resources, 

Xizang, Qinghai and Ningxia have coupling coordination values of only 0.100,0.179 and 0.190 re-

spectively, which are in a state of severe imbalance. Although Gansu, Hainan and Guizhou have a 

slight advantage, the coupling coordination degree value is still at a low level, which is 0.310,0.238 

and 0.396 respectively, and the coordination degree is mild or moderate imbalance. These regions 

are obviously deficient in digital infrastructure construction, policy implementation and medical 

resource supply, which restricts the coordinated development of digital economy and rural elderly 

care service supply. Especially Guizhou, although relatively high among the bottom six, its devel-

opment level still needs to be improved urgently. 
 

 
 

Figure 1 Coupling coordination diagram 
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VI. Research Conclusions and Policy Recommendations 

(I) Research conclusions 

This paper, based on panel data from 31 provinces (autonomous regions and municipalities 

directly under the central government) in China in 2021 and in conjunction with major regional de-

velopment strategies, constructs a comprehensive index system for digital economy and rural elder-

ly care supply. Using methods such as the entropy method and the coupling coordination degree 

model, this study conducts a measurement analysis of the coupling and coordination relationship 

between the digital economy and rural elderly care service supply. The main conclusions are as fol-

lows: 

1. Significant regional development differences 

There are significant regional differences in the comprehensive level of digital economy and 

rural elderly care service supply. The eastern coastal regions (such as Guangdong, Jiangsu and 

Zhejiang) have performed outstandingly in the digital economy and rural elderly care service sup-

ply, while the western regions (such as Xizang, Qinghai and Ningxia) are relatively lagging behind. 

The differences are due to uneven distribution of economic development, digital infrastructure, pol-

icy support and medical resources. 

2. The coupling coordination degree is generally good, but the regional imbalance still exists 

The coupling and coordination degree between digital economy and rural elderly care ser-

vice supply generally showed a positive trend, but the level of coordinated development among re-

gions was significantly different. The developed eastern regions (such as Guangdong, Jiangsu, and 

Zhejiang) have achieved a high degree of coupling coordination and have entered the stage of good 

or high-quality coordination; while the underdeveloped western regions (such as Xizang, Qinghai, 

and Gansu) still have a low degree of coupling coordination and remain in a state of severe or mild 

imbalance. 

3. The development of digital economy plays a significant role in promoting rural elderly 

care services 

By optimizing the allocation of resources, improving service efficiency and innovating ser-

vice modes (such as smart elderly care and telemedicine), the digital economy has significantly im-

proved the supply capacity of rural elderly care services. However, the impact of digital economy 

on the elderly care service industry has spatial differences. In eastern China, the promotion effect is 

more significant due to the perfect digital infrastructure and strong policy support, while in western 

China, the role is greatly limited due to the weak digital infrastructure and insufficient policy im-

plementation. 

4. Digital literacy of the elderly is a key constraint 

The digital literacy of elderly individuals significantly impacts how the digital economy en-

hances elderly care services. While digital technologies provide technical support for elderly care, 
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their low adoption and usage rates among seniors have become a key constraint hindering the coor-

dinated development between the digital economy and rural elderly care systems. 

(II) Policy Recommendations 

1. Adhere to the policy of regional differentiation and take targeted measures 

Implement differentiated strategies based on regional development characteristics. For west-

ern regions with lower coupling coordination levels, priority should be given to strengthening poli-

cy guidance, increasing fiscal investment, improving digital infrastructure construction, and pro-

moting the decentralization of medical resources to rural areas. This will address deficiencies in 

digital infrastructure and healthcare resources while enhancing the supply capacity of elderly care 

services in rural communities. For the eastern region, it should make full use of the first-mover ad-

vantage of digital economy, promote the in-depth development of the «Internet + elderly care» 

model, and explore new service models such as smart elderly care and telemedicine. 

2. Deepen village community collaboration and promote resource integration 

Encourage village organizations to collaborate with external entities in developing endoge-

nous elderly care models. Leveraging their proximity to communities and resource integration ca-

pabilities, these organizations can effectively coordinate material resources to establish rural-

specific elderly care networks. Simultaneously, targeted policies such as tax incentives and service 

subsidies should be implemented to guide urban medical resources toward rural areas, creating inte-

grated urban-rural healthcare systems that enable telemedicine services and talent sharing. 

3. Improve digital literacy and bridge the digital divide among older people 

We will promote coordinated efforts in both training and technological upgrades. Through 

community classes, online tutorials and other forms, we will help the elderly master basic skills 

such as smartphone usage and participation in telemedicine services, thereby enhancing their trust 

and reliance on digital elderly care services. At the same time, we should promote the adaptation of 

digital technology to the elderly, develop intelligent devices and service platforms that meet the 

needs of the elderly, simplify interface design, add voice interaction functions, optimize operation 

procedures, so as to reduce the threshold for the elderly to use digital technology. 

4. Build a cross-regional linkage system to promote resource sharing 

We will actively learn from the successful experience of coordinated development in eastern 

China, and build a cross-regional elderly care service collaboration platform based on advanced dig-

ital technology. Through this platform, the interconnection of elderly care service resources be-

tween regions can be realized, the resource allocation can be optimized, and the overall service effi-

ciency can be improved. Secondly, strengthen inter-regional institutional cooperation, reduce inter-

regional policy barriers through policy coordination and institutional innovation, and create a good 

institutional environment for resource flow. On this basis, we will promote the flow of technology, 

capital and talent from eastern to western regions, help western regions improve their digital infra-

structure, and enhance the supply capacity of rural elderly care services. 
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются особенности обеспечения продо-

вольственной безопасности в условиях геополитической нестабильности и западных санк-

ций. Даются рекомендации по разработке и обоснованию комплекса условий, способствую-

щих выводу кризисных отраслей и депрессивных территорий из состояния стагнации. Это 

включает вовлечение их в инновационные, интеграционные и цифровые процессы, а также 

интеграцию в сферу экономически активных отраслей, обладающих высоким потенциалом 

для дальнейшего развития.  

Методы. Методы исследования, использованные авторами в данной работе, включа-

ют методологию статистического анализа, прогнозирования, сравнения, методы компоновки 

материала и результатов исследования. 

Анализ. Целью исследования является комплексный анализ внешних и внутренних 

факторов, которые могут оказать влияние на продовольственную безопасность Волгоград-

ской области. Это позволит выявить слабые места и определить направления для разработки 

эффективных стратегий и мер по обеспечению продовольственной безопасности региона. 
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Результаты. Можно сделать вывод, что продовольственная безопасность является 

одним из ключевых факторов обеспечения устойчивого развития региона и повышения каче-

ства жизни его населения. Волгоградская область сталкивается с рядом рисков, которые мо-

гут негативно влиять на уровень продовольственной безопасности. Продовольственная без-

опасность Волгоградской области имеет как сильные стороны, так и слабые, а также сталки-

вается с возможностями для развития и угрозами. К сильным сторонам можно отнести рост 

поголовья крупного рогатого скота, увеличение производства зерновых и масличных куль-

тур, устойчивый рост производства картофеля, овощей и бахчевых, а также рост среднеду-

шевых доходов и снижение доли населения с доходами ниже прожиточного минимума. При 

этом существуют и слабые стороны развития сельского хозяйства, производственных мощ-

ностей перерабатывающих предприятий не хватает. 

Ключевые слова: Продовольственная безопасность, объем потребления продуктов 

питания, коэффициент удовлетворения физиологических потребностей населения, потреби-

тельские расходы домашних хозяйств, снижение подушевого потребления продуктов пита-

ния, модели концентрации инвестиционных потоков. 
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Abstract. Introduction. The article discusses the features of ensuring food security in the 

context of geopolitical instability and Western sanctions. Recommendations are given for the de-

velopment and substantiation of a set of conditions that contribute to the withdrawal of crisis indus-

tries and depressed territories from a state of stagnation. This includes their involvement in innova-

tive, integration and digital processes, as well as integration into the sphere of economically active 

industries with high potential for further development. 

Methods. The research methods used by the authors in this work include the methodology of 

statistical analysis, forecasting, comparison, methods of composing material and research results. 

Analysis. The purpose of the study is a comprehensive analysis of external and internal fac-

tors that can affect the food security of the Volgograd region. This will identify weaknesses and de-

termine areas for developing effective strategies and measures to ensure food security in the region. 
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Results. It can be concluded that food security is one of the key factors in ensuring sus-

tainable development of the region and improving the quality of life of its population. The Volgo-

grad region faces a number of risks that can negatively affect the level of food security. Food se-

curity of the Volgograd region has both strengths and weaknesses, and also faces opportunities 

for development and threats. Strengths include the growth of cattle population, increased produc-

tion of grain and oilseed crops, steady growth in potato, vegetable and melon production, as well 

as growth in per capita income and a decrease in the share of the population with incomes below 

the subsistence level. At the same time, there are also weaknesses in the development of agricul-

ture, and there are not enough production facilities for processing enterprises. 

Keywords: Food security, volume of food consumption, satisfaction rate of physiological 

needs of the population, consumer spending of households, decrease in per capita food consump-

tion, investment flow concentration models. 

 

Введение. Продовольственная безопасность страны является одной из ключевых со-

ставляющих устойчивого развития Российская Федерация. В условиях глобализации, изме-

нения климата, экономических кризисов и других вызовов, стоящих перед экономикой Рос-

сийской Федерации, обеспечение продовольственной безопасности становится одной из 

важнейших задач для государства.  

В условиях геополитической нестабильности и западных санкций возрастает значение 

обеспечения продовольственной независимости регионов Российской Федерации. Исследо-

вание механизмов управления рисками в этой сфере позволит разработать стратегии разви-

тия местного сельского хозяйства и снижения зависимости от импорта. 

Продовольственная безопасность складывается из нескольких ключевых компонен-

тов: физической доступности продуктов питания, экономической доступности, обеспечения 

населения продуктами питания, отвечающими определённым стандартам качества и без-

опасности, способности национальной системы обеспечивать население продуктами питания 

на постоянной основе, даже при возникновении внешних и внутренних шоков (например, 

природных катастроф, экономических кризисов), наличия у страны или региона возможно-

стей производить основные продукты питания на своей территории для снижения зависимо-

сти от внешних поставок [1]. 

Нарушение продовольственной безопасности страны или конкретного региона может 

иметь серьёзные экономические и социальные последствия поскольку связано с ростом цен, 

снижением уровня жизни населения и увеличением социальной напряжённости в регионе. 

Исследование рисков продовольственной безопасности и разработка мер по их предотвра-

щению помогут не допустить или снизить эти негативные явления и обеспечить устойчивое 

развитие регионов [3]. 
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Продовольственная безопасность может быть нарушена под воздействием различных 

внешних и внутренних факторов, которые оказывают влияние на продовольственную без-

опасность регионов, таких как экономические кризисы, технологические сбои, болезни жи-

вотных и растений. Разработка комплексных подходов к управлению рисками в этих услови-

ях станет важным шагом для обеспечения стабильного снабжения продовольствием и устой-

чивого развития регионов. 

Анализ. Исходя из требований продовольственной независимости, основным источ-

ником пищевых продуктов является продукция сельского, лесного, рыбного, охотничьего 

хозяйств, а также продукция пищевой промышленности. Определяющую роль в обеспечении 

продовольственной безопасности играют сельское и рыбное хозяйство, пищевая промыш-

ленность. 

Для повышения уровня стабильности и независимости продовольственной системы 

определяются показатели, характеризующие продовольственную безопасность. Данные по-

казатели закреплены в Доктрине продовольственной безопасности. В определении продо-

вольственной безопасности заложены критерии, выполнение которых свидетельствует о до-

стижении состояния обеспеченности продовольственной безопасности [8]. 

За последние 6 лет физический объем потребления продуктов питания снизился на 

13,5 %, а среднегодовая динамика составила – 2,9 %. 

 

 

 

Рис. 1 – Объем рынка продуктов питания 2019–2024 [9] 

 

В расчете на душу населения страны потребление продуктов питания за последние 

шесть лет снизилось на 12,4 % с 447,6 кг/чел. в 2019 году до 391 в 2024 году. Среднегодовое 

снижение подушевого потребления продуктов питания в России составило -2,6 %. 
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Рис. 2 – Объем потребления продуктов питания на душу населения 

 

Волгоградская область – важный сельскохозяйственный регион России.  Основная 

специализация: производство зерновых (пшеница, рожь, ячмень, кукуруза), технических 

культур (подсолнечник, горчица), овощей, бахчевых культур. Разведение крупного рогатого 

скота (мясное и молочное направление), свиноводство, овцеводство, птицеводство [2]. Сель-

ское хозяйство является одной из ведущих отраслей экономики Волгоградской области. 

Здесь выращивают зерновые культуры, такие как пшеница, ячмень, кукуруза, а также техни-

ческие культуры, например, подсолнечник. Также развито животноводство, включая разве-

дение крупного рогатого скота, свиней, овец и птиц. В настоящее время АПК Волгоградской 

области находится на стадии активного развития, чему, прежде всего, способствовали санк-

ционное давление на экономику России и соответствующие оперативные меры государ-

ственной поддержки. 

 

Таблица 1 – Валовой сбор и урожайность основных сельскохозяйственных культур  

в хозяйствах всех категорий Волгоградской области [14] 

Наименование показателя 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. в % к 2023 г. 

Зерно (в весе после доработки) валовой сбор, тыс. тонн 4562,3 4126,1 7008,4 169,9 

урожайность, центнеров с одного гектара убранной 

площади 
21,8 22,7 32,4 142,7 

Масличные культуры (в весе после доработки) вало-

вой сбор, тыс. тонн 
1356,2 1473,9 1381,0 93,7 

урожайность, центнеров с одного гектара убранной 

площади 
13,0 14,0 16,6 118,8 

Картофель валовой сбор, тыс. тонн 172,5 173,2 179,3 103,5 

урожайность, центнеров с одного гектара убранной 

площади 
190,2 191,1 201,2 105,3 

Овощи открытого и защищенного грунта валовой 

сбор, тыс. тонн 
1042,3 1051,72 1077,2 102,4 

урожайность открытого грунта, центнеров с одного 

гектара убранной площади 
377,1 378,52 388,6 102,7 
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За 2024 г. объем производства сельскохозяйственной продукции в хозяйствах всех ка-

тегорий (сельскохозяйственные организации, крестьянские (фермерские) хозяйства и инди-

видуальные предприниматели, хозяйства населения) в действующих ценах, по предвари-

тельной оценке, составил 251,5 млрд рублей, или 116,6 % к 2023 г. в сопоставимых ценах. 

В 2024 г. в хозяйствах всех категорий, по предварительным данным, валовой сбор зерна 

(в первоначально – оприходованном весе) составил 7179,9 тыс. тонн (169,9 % к уровню 

2023 г.). Валовой сбор овощей открытого и защищенного грунта по сравнению с 2023 г. уве-

личился на 2,4 %, картофеля – на 3,5 %, масличных культур (в весе после доработки) – 

уменьшился на 6,3 % [8].  

На конец 2024 г. поголовье крупного рогатого скота в хозяйствах всех категорий, по 

расчетам, составляло 350,1 тыс. голов (на 2,2 % больше по сравнению с 2023 г.), из него ко-

ровы – 183,1 тыс. (на 1,2 % больше), поголовье свиней – 226,7 тыс. (на 2,3 % меньше), овец и 

коз – 1000,7 тыс. (на 0,2 % меньше), птицы – 7630,4 тыс. голов (на 0,7 % больше). В структу-

ре поголовья скота на хозяйства населения приходилось 63,3% поголовья крупного рогатого 

скота, 24,2 % – свиней, 61,3 % – овец и коз (на конец 2023 г. – соответственно 65,1 %, 27,2 %, 

61,4 %). 

 

Таблица 2 – Производство основных видов продукции животноводства  

в хозяйствах всех категорий Волгоградской области [13] 

 
2024 г.,  

тыс. тонн 

2024 г.  

в % 2023 г. 

2024 г.,  

тыс. тонн 

2024 г.  

в % к 2023 г. 

2023 г.  

в % к 2022 г. 

Скот и птица 

на убой  

(в живом весе) 

200,9 92,9 220,9 101,8 100,4 

Молоко 29,4 102,3 587,9 102,1 102,0 

Яйца, млн 

штук 
47,6 96,3 835,4 102,0 100,1 

 

В 2024 г. увеличение объемов производства скота и птицы на убой (в живом весе), ко-

ровьего молока и куриных яиц отмечено в сельскохозяйственных организациях, не относя-

щихся к субъектам малого предпринимательства. Развитие сельского хозяйства – одно из 

приоритетных направлений работы органов власти региона. С каждым годом растет финан-

совая поддержка этого сектора, совершенствуются инструменты и механизмы ее предостав-

ления. 

Так, в Волгоградской области активно поддерживают проекты, связанные с наращива-

нием мелиорируемых площадей: объемы средств, которые выделяют на эти цели, увеличены 

с 77,4 млн рублей в 2022 году до 635,7 млн рублей в 2024 г. За это время, орошаемый клин 
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вырос до 67,1 тысячи га. Однако засушливый климат и нехватка влаги могут приводить к 

снижению урожайности и необходимости внедрения систем орошения и других агротехниче-

ских мероприятий для повышения эффективности сельского хозяйства. 

 

 

 

Рис. 3 – Динамика поголовья скота Волгоградская область 2015–2024 гг. тыс. голов [15] 

 

На основе данных можно сделать вывод, что животноводство в Волгоградской обла-

сти является стабильной отраслью сельского хозяйства, хотя и с некоторыми колебаниями в 

поголовье различных видов скота. 

Таблица 3 – Основные социально-экономические индикаторы уровня жизни населения 

Волгоградской области [14] 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Среднедушевые денеж-

ные доходы (в месяц), 

рублей 21953 21241 21819 22551 23843 24627 27226 32673 35575 

Реальные денежные до-

ходы, в % к предыду-

щему году 97,6 90,2 98,8 100,1 101,0 99,3 103,1 105,5 102,4 

Реальные располагае-

мые денежные доходы, 

в % к предыдущему году 98,6 90,8 99,0 99,3 100,6 98,7 103,7 106,0 101,7 

Среднемесячная номи-

нальная начисленная 

заработная плата рабо-

тающих в экономике2, 

рублей 24361 26554 27962 30894 33371 35962 39031 44242 51833 

Реальная начисленная 

заработная плата, в % 

к предыдущему году 91,8 101,9 101,6 107,3 103,6 104,2 101,9 100,5 111,2 
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 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Величина прожиточного 

минимума3) (в среднем 

на душу населения 

в месяц), рублей 8889 8991 9096 9146 9686 9877 10158 11970 12363 

из него: 

трудоспособное 

население 9568,8 9663,0 9756,5 9809,0 10408,3 10600 10892 13047 13476 

пенсионеры 7243,3 7314,5  7386,8 7448,5 7895,3 8012 9020 10319 10660 

дети 8868,3 9049,5  9246,8 9267,3 9728,3 10030 10414 11914 12307 

Численность населения 

с денежными доходами 

ниже прожиточного ми-

нимума – всего4), 

тыс. человек5) 365,3 369,4 348,0 345,5 331,9 305,1 288,8 233,3 225,4 

в % от общей числен-

ности населения 
14,2 14,4 13,6 13,6 13,1 12,1 11,5 9,4 

9,1 

Дефицит денежного дохода 

млн. рублей в месяц 908,1 909,6 863,4  875,5 878,5 815,1 822,8 751,4 774,0 

в процентах от общего 

объема денежных до-

ходов населения 1,6 1,7 1,5 1,5 1,5 1,3 1,2 0,9 0,9 

Соотношение с величиной прожиточного минимума, %: 

среднедушевых 

денежных доходов 247,0 236,2 239,9  246,6 246,2 249,3 268,0 273,0 287,7 

среднемесячной номи-

нальной начисленной 

заработной платы 254,6  274,8 286,6  315,0 320,6 339,3 358,3 339,1 384,6 

Коэффициент фондов 

(коэффициент диффе-

ренциации доходов), 

в разах 10,4 9,6 9,5  10,0 9,7 9,3 10,0 9,8 10,2 

 

На основе представленных данных можно сделать вывод, что среднедушевые денеж-

ные доходы и среднемесячная номинальная начисленная заработная плата в Волгоградской 

области постепенно увеличивались с 2015 по 2023 год. Это говорит о повышении уровня 

жизни населения и улучшении социально-экономических условий. Однако, несмотря на рост 

доходов, численность населения с денежными доходами ниже прожиточного минимума всё 

ещё остаётся значительной. В 2023 году этот показатель составил 225,4 тыс. человек, или 

9,1 % от общей численности населения. Это указывает на наличие проблем в обеспечении 

продовольственной безопасности для некоторых слоёв населения, особенно для тех, кто име-

ет доходы ниже прожиточного минимума. Также стоит отметить, что коэффициент фондов 

(коэффициент дифференциации доходов) остаётся достаточно высоким, что может указывать 

на значительное неравенство в распределении доходов и, как следствие, на различия в досту-

пе к качественным продуктам питания между различными слоями населения. 
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Таблица 4 – Потребление основных продуктов питания  

по Волгоградской области 2015–2024 гг., кг/чел. [13] 

  
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Картофель 100 95 94 94 92 93 92 87 91 92 

Овощи и продоволь-

ственные бахчевые куль-

туры 

184 186 185 178 179 181 183 175 179 179 

Фрукты и ягоды 69 65 66 62 62 65 61 63 65 68 

Мясо и мясопродукты 

в пересчете на мясо 
75 73 73 74 74 74 73 76 78 78 

Молоко и молочные про-

дукты в пересчете на мо-

локо 

197 195 195 193 193 196 200 203 208 210 

Яйца и яйцепродукты, 

штук 
298 293 297 314 316 307 307 303 321 321 

Сахар 34 34 33 35 34 33 34 34 33 33 

Масло растительное 12,6 11,9 11,8 12,7 12,1 11,6 11,7 11,2 11,7 11,1 

Хлебные продукты 124 115 115 116 116 116 114 114 118 120 

 

На основе представленных данных можно сделать вывод, что в Волгоградской области 

за период с 2014 по 2023 год потребление основных продуктов питания в целом стабильно, 

хотя и наблюдаются небольшие колебания. Можно отметить, что потребление некоторых 

продуктов, таких как картофель, овощи и фрукты, варьируется в пределах 187–186 единиц в 

год на человека. Это свидетельствует о разнообразии рациона жителей области. Также можно 

заметить, что потребление молока и молочных продуктов, мяса и мясопродуктов, яиц и яйце-

продуктов в пересчёте на душу населения остаётся на достаточно высоком уровне. Это гово-

рит о том, что жители области имеют доступ к разнообразному и относительно полноценно-

му рациону. 

Проведем коэффициентный анализ обеспеченности населения Волгоградской области 

основными продуктами питания. На основе данных таблицы 5 можно сделать вывод, что в 

Волгоградской области за период с 2014 по 2023 годы потребление некоторых основных про-

дуктов питания на душу населения остаётся относительно стабильным. Однако есть неболь-

шие колебания в потреблении различных продуктов. 
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Таблица 5 – Коэффициент удовлетворения физиологических потребностей населения 

Волгоградской области в продовольствии 2014–2023 гг. [13] 

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Картофель 1,31 1,33 1,32 1,27 1,28 1,29 1,31 1,25 1,28 1,28 

Овощи и продоволь-

ственные бахчевые 

культуры 

1,31 1,33 1,32 1,27 1,28 1,29 1,31 1,25 1,28 1,28 

Мясо и мясопродукты 

в пересчете на мясо 
0,96 0,94 0,94 0,95 0,95 0,95 0,94 0,97 1,00 1,00 

Молоко и молочные 

продукты в пересчете 

на молоко 

0,61 0,60 0,60 0,59 0,59 0,60 0,62 0,62 0,64 0,65 

Яйца и яйцепродукты, 

штук 
1,15 1,13 1,14 1,21 1,22 1,18 1,18 1,17 1,23 1,23 

Хлебные продукты 1,29 1,20 1,20 1,21 1,21 1,21 1,19 1,19 1,23 1,25 

 

Например, потребление картофеля и овощей с продовольственными бахчевыми куль-

турами демонстрирует незначительные изменения в сторону уменьшения, что может свиде-

тельствовать о возможных изменениях в структуре потребления или предпочтениях населе-

ния. Потребление мяса и мясопродуктов в пересчёте на мясо также остаётся на относительно 

стабильном уровне, но немного ниже среднего показателя.  

Рассмотрим основные риски и угрозы, влияющие на продовольственную безопасность 

региона, и методы их оценки. 

 

Таблица 6 – Доля населения с денежными доходами ниже величины прожиточного ми-

нимума по Российской Федерации и по субъектам Южного федерального округа  

(в процентах от общей численности населения субъекта) 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Республика Адыгея 13,2 13,2 12,2 12,3 11,1 

Республика Калмыкия 23,5 22,7 22,6 20,6 18,8 

Республика Крым 17,4 17,5 16,5 14,2 13,8 

Краснодарский край 10,6 10,6 9,9 9,2 8,7 

Астраханская область 15,1 15,2 15,0 12,5 12,0 

Волгоградская область 13,1 12,1 11,5 9,4 9,1 

Ростовская область 13,3 13,0 12,0 10,2 9,6 

г. Севастополь 13,3 12,1 11,0 9,3 9,0 

 

На основе предоставленных данных можно сделать вывод, что в Волгоградской обла-

сти, как и в других субъектах Южного федерального округа, наблюдается тенденция к сни-
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жению доли населения с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума в 

период с 2019 по 2023 год. Это свидетельствует о положительных изменениях в уровне жиз-

ни населения региона [4].  

Несмотря на то, что доля населения с доходами ниже прожиточного минимума сни-

жается, степень неравномерности распределения населения по уровню доходов изменилась 

незначительно.  

Таблица 7 – Степень неравномерности распределения населения  

Волгоградской области по уровню доходов 

 
2019 2020 2021 2022 2023 

Денежные доходы – всего 100 100 100 100 100 

в том числе по 20-ти процентным группам населения: первая  

(с наименьшими доходами) 
7,0 7,1 6,8 6,9 6,8 

вторая 11,8 11,9 11,7 11,8 11,6 

третья 16,5 16,6 16,4 16,5 16,4 

четвертая 23,1 23,1 23,1 23,1 23,0 

пятая (с наибольшими доходами) 41,6 41,3 42,0 41,7 42,2 

Коэффициент фондов (коэффициент дифференциации доходов), 

в раза 
9,7 9,3 10,0 9,8 10,1 

Коэффициент Джини (индекс концентрации доходов) 0,345 0,340 0,350 0,346 0,352 

 

Из данных таблицы можно сделать вывод, что в Волгоградской области степень не-

равномерности распределения населения по уровню доходов остаётся значительной на про-

тяжении нескольких лет. Об этом свидетельствует высокий коэффициент фондов (дифферен-

циации доходов) и индекс концентрации доходов (коэффициент Джини), которые превышают 

единицу и демонстрируют стабильную тенденцию к небольшим колебаниям. 

Наиболее заметно, что пятая группа населения (с наибольшими доходами) значитель-

но опережает остальные группы по доле в общем объёме денежных доходов. В то же время 

первая группа (с наименьшими доходами) имеет стабильно невысокий процент от общего 

объёма доходов.  

Также видно, что в целом структура распределения доходов по 20-процентным груп-

пам населения остаётся относительно стабильной, с небольшими изменениями в долях каж-

дой группы из года в год. 

Последний показатель, который, по нашему мнению, характеризует продовольствен-

ную безопасность региона, является удельный вес расходов на питание в структуре расходов 

потребителей. 
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Таблица 8 – Потребительские расходы домашних хозяйств  

(по материалам выборочного обследования бюджетов домашних хозяйств;  

в % от суммарных потребительских расходов) 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Потребительские расходы – всего 100 100 100 100 100 

в том числе на покупку: продуктов питания (%) 38,8 37,6 37,9 39,8 36,5 

 

На основе данных таблицы 8 можно сделать вывод, что потребительские расходы до-

машних хозяйств в целом остаются стабильными на уровне 100 % от суммарных потреби-

тельских расходов в каждый год, указанный в таблице. Однако структура этих расходов ме-

няется: доля расходов на покупку продуктов питания колеблется, показывая то снижение 

(с 38,8 % в 2019 году до 37,6 % в 2020 году), то незначительный рост (с 37,9 % в 2021 году до 

39,8 % в 2022 году), а затем снова снижение (до 36,5 % в 2023 году).  

 

 

Рис. 4 – Удельный вес расходов на питание в структуре расходов потребителей  

Волгоградской области в 2019–2023 гг., % 

 

На основе данных можно сделать вывод, что общая динамика потребительских расхо-

дов стабильна, однако структура расходов на продукты питания меняется. Это свидетель-

ствует об определённых тенденциях в контексте продовольственной безопасности. Снижение 

доли расходов на покупку продуктов питания указывает на изменение потребительских 

предпочтений в сторону более качественных, разнообразных продуктов или на рост потреб-

ления внедомашней еды (например, в кафе и ресторанах). Однако общий уровень потреби-

тельских расходов остаётся на стабильном уровне, что говорит о сохранении достаточного 
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уровня продовольственной доступности для населения. Продовольственная безопасность яв-

ляется одним из ключевых факторов обеспечения устойчивого развития региона и повыше-

ния качества жизни его населения. Волгоградская область, сталкивается с рядом рисков, ко-

торые могут негативно влиять на уровень продовольственной безопасности [10]. 

Заключение. Продовольственная безопасность Волгоградской области имеет как 

сильные стороны, так и слабые, а также сталкивается с возможностями для развития и угро-

зами. К сильным сторонам можно отнести рост поголовья крупного рогатого скота, увеличе-

ние производства зерновых и масличных культур, устойчивый рост производства картофеля, 

овощей и бахчевых, а также рост среднедушевых доходов и снижение доли населения с до-

ходами ниже прожиточного минимума. При этом, существуют и слабые стороны развития 

сельского хозяйства, производственные мощности перерабатывающих предприятий требуют 

своего развития [14]. 

Среди возможностей повышения продовольственной безопасности можно выделить 

развитие перерабатывающей промышленности, государственную поддержку сельского хо-

зяйства, привлечение инвестиций в агропромышленный комплекс, расширение рынков сбыта 

продукции и внедрение современных технологий в сельское хозяйство. Однако существуют 

и угрозы, такие как инфляция и рост цен на продовольствие, зависимость от импорта отдель-

ных видов продовольствия, изменение климата, сокращение государственной поддержки 

сельского хозяйства и риски кибербезопасности. 

Для обеспечения продовольственной безопасности Волгоградской области необходи-

мо учитывать, как сильные стороны и возможности, так и слабые стороны, и угрозы разраба-

тывать стратегии для минимизации негативных факторов и максимально эффективного ис-

пользования имеющихся ресурсов. Эти стратегии, основанные на анализе сильных и слабых 

сторон, возможностей и угроз, могут помочь Волгоградской области укрепить свою продо-

вольственную безопасность и обеспечить устойчивое развитие агропромышленного ком-

плекса. 

В условиях изменяющейся экономической и экологической ситуации разработка эф-

фективной стратегии управления рисками становится важной задачей для органов власти и 

хозяйствующих субъектов региона. Специфика Волгоградской области, включая её географи-

ческое положение, климатические условия, структуру экономики и другие факторы, опреде-

ляет особенности рисков и требует разработки индивидуальных подходов к их управлению 

[15]. Необходимо разработать и внедрить модели концентрации инвестиционных потоков в 

секторах и регионах с высоким уровнем конкурентоспособности, что позволит стимулиро-

вать рыночную активность Волгоградской области и привлечь дополнительные финансовые 

ресурсы. Это, в свою очередь, создаст благоприятные условия для активизации кризисных 

отраслей и территорий. 
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Важно также разработать и обосновать комплекс условий, способствующих выводу 

кризисных отраслей и депрессивных территорий из состояния стагнации. Это включает вовле-

чение их в инновационные, интеграционные и цифровые процессы, а также интеграцию в сфе-

ру экономически активных отраслей, обладающих высоким потенциалом для дальнейшего 

развития. Реализация предложенных мероприятий будет способствовать не только повыше-

нию уровня экономической безопасности региона, но и обеспечению его устойчивого эконо-

мического развития в долгосрочной перспективе. Система мер по укреплению продоволь-

ственной безопасности должна быть целенаправленно ориентирована на административные, 

финансовые органы, службы социальной защиты и поддержки населения, бизнес-сектор, а 

также образовательную и научную среду. Дифференциация мер по этапам, уровням, срокам и 

зонам ответственности за их выполнение обеспечит системность и эффективность [6]. 
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ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

С УЧАСТИЕМ ИНОСТРАННЫХ ЛИЦ В РОССИИ 

 

Игорь Борисович Иловайский 

 

Волгоградский институт управления – филиал РАНХиГС,  

г. Волгоград, Российская Федерация 

 

Аннотация. Введение. Защита Российской Федерацией своих политических и эконо-

мических интересов привело к обострению противоречий между Россией и группой западных 

государств. Этот конфликт вызвал небывалый объем санкционных рестрикций в отношении 

РФ, следствием которого стал уход значительного количества иностранных компаний и капи-

тала с отечественного рынка. Волне естественно, что все это негативно повлияло на экономику 

нашего Отечества, и создало необходимость переосмыслить вопросы допуска иностранного 

капитала и правового регулирования деятельности иностранных лиц на его территории. Меж-

ду тем у российского государства накоплен существенный опыт регламентации этой сферы 

еще в дореволюционный период, что делает, на наш взгляд, актуальным исследования эволю-

ции отечественных норм права в области инвестиционных отношений, в том числе и на меж-

государственном уровне. Именно таким аспектам и посвящено настоящее исследование. 

Методы. Изыскание основано на применении логического, исторического, диалекти-

ческого приемов и способов научного познания, сравнительно-правового и юридико-

технического анализа текстов нормативных актов. 

Анализ. Ретроспективный анализ правового регулирования инвестиционных отноше-

ний в России происходил по двум направлениям: сравнения посредством, каких форм осу-

ществлялись такие процессы внутри российского государства и иных стран; а также через 

оценку содержания международных соглашений нашего Отечества и внутреннего законода-

тельства в сфере допуска иностранных субъектов и их капитала на свою территорию. 
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Результаты. Проведенное исследование позволило сделать несколько итоговых вы-

водов. Во-первых, первоначальные формы инвестирования и в Западной Европе, и в России 

были связаны с процессами освоения колониальных приобретений и новых территориальных 

пространств, что вызывало потребность концентрации внутренних финансовых ресурсов, и 

формирование определенных организационных и правовых усилий и действий. Во-вторых, 

пересечение интересов торгового сословия России и самого государства с аналогичными 

субъектами из других государств стало основой для появления межгосударственных согла-

шений в рассматриваемой области. В их содержании первоначально решали ограниченные 

вопросы взаимного допуска представителей купечества на свои территории и определение 

их правового статуса. Позднее подобные договоры формировали полноценные стандарты и 

правила построения отношений с иностранными предпринимателями в целом, а именно: 

устанавливались принципы взаимности, свободы торговли и судоходства; закреплялся наци-

ональный режим или режим наибольшего благоприятствования для иностранцев в принима-

ющем государстве и др. Для России при решении этих вопросов была характерна тенденция 

создания разрешительного порядка осуществления иностранных инвестиций и строгой за-

щиты (протекционизма) отечественного рынка и предпринимателей. 

Ключевые слова: взаимность, единообразные (унифицированные) международные 

стандарты и правила построения отношений с иностранными инвесторами; иностранный ка-

питал, международное инвестирование, национальный режим, объединение капиталов, раз-

решительный порядок осуществления иностранных инвестиций, режим наибольшего благо-

приятствования, свобода торговли и судоходства, трансграничная торговля. 
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SELECTED ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF LEGAL REGULATION 

OF INVESTMENT ACTIVITIES INVOLVING FOREIGN ENTITIES IN RUSSIA 

 

Igor B. Ilovaisky 

 

Volgograd Institute of Management, branch of RANEPA,  

Volgograd, Russian Federation 

 

Abstract. Introduction. The Russian Federation's defense of its political and economic in-

terests has led to an escalation of contradictions between Russia and a group of Western states. This 

conflict caused an unprecedented amount of sanctions restrictions against the Russian Federation, 

which resulted in the withdrawal of a significant number of foreign companies and capital from the 

domestic market. Naturally, all this had a negative impact on the economy of our Fatherland, and 
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created the need to rethink the issues of admission of foreign capital and legal regulation of the ac-

tivities of foreign persons on its territory. Meanwhile, the Russian state has accumulated significant 

experience in regulating this area back in the pre-revolutionary period, which, in our opinion, makes 

it relevant to study the evolution of domestic legal norms in the field of investment relations, in-

cluding at the interstate level. It is precisely these aspects that the present study is devoted to.  

Methods. The research is based on the application of logical, historical, dialectical tech-

niques and methods of scientific knowledge, comparative legal and legal-technical analysis of texts 

of normative acts.  

Analysis. A retrospective analysis of the legal regulation of investment relations in Russia 

took place in two directions: a comparison of the forms in which such processes were carried out 

within the Russian state and other countries; and also through an assessment of the content of inter-

national agreements of our Country and domestic legislation in the field of admission of foreign en-

tities and their capital to its territory.  

Results. The conducted research allowed us to draw several final conclusions. Firstly, the in-

itial forms of investment in both Western Europe and Russia were associated with the development 

of colonial acquisitions and new territorial spaces, which necessitated the concentration of internal 

financial resources, and the formation of certain organizational and legal efforts and actions. Sec-

ondly, the intersection of the interests of the merchant class of Russia and the state itself with simi-

lar entities from other states became the basis for the emergence of interstate agreements in this ar-

ea. Their content initially addressed limited issues of mutual admission of representatives of the 

merchant class to their territories and the definition of their legal status. Later, such agreements 

formed full-fledged standards and rules for building relations with foreign entrepreneurs in general, 

namely, the principles of reciprocity, freedom of trade and navigation were established.; the nation-

al regime or the regime of the most favored nation for foreigners in the host state, etc. was consoli-

dated. When dealing with these issues, Russia tended to create a permissive procedure for foreign 

investment and strict protection (protectionism) of the domestic market and entrepreneurs.  

Keywords: reciprocity, uniform (unified) international standards and rules for building re-

lations with foreign investors; foreign capital, international investment, national regime, pooling of 

capital, permissive procedure for foreign investments, most-favored-nation regime, freedom of 

trade and navigation, cross-border trade. 

 

Введение. Еще в 1907 году известный российский ученый-правовед Г. Ф. Шершене-

вич отмечал, что «право … не может быть произвольно создано, оно является результатом 

медленного постепенного развития общественной жизни народов, так же, как и язык его, 

нравы, политические убеждения. Поэтому … задача науки заключается не в измышлении 

идеального правового порядка, который не может быть осуществлен, потому что не связан и 

не вытекает из народной жизни, а состоит в исследовании исторических оснований права 

данного для лучшего уразумения и применения его норм» [13, c. 14].  
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Методы. Такой исторический анализ любого правового института позволяет глубже 

подойти к рассмотрению его предмета, помогает разграничить понятийный аппарат исследу-

емых правоотношений и осознать причины существующих проблем, а, следовательно, пра-

вильно и грамотно подойти к их юридическому решению. Не является в этом плане исклю-

чением и правоотношения по инвестированию. 

Анализ. О возникновении первоначальных форм такого процесса в цивилистической 

науке нет однозначного мнения. Одни авторы, говорят о том, что он возник во времена 

Древней Греции, когда греческим купцам, при осуществлении их торговли и колонизатор-

ской политики вокруг Средиземного и Черного морей, приходилось прибегать к коллектив-

ному сотрудничеству и при постройке морских судов, и при освоении новых территорий. 

Прообразом такого рода инвестиционных предприятий эти ученые называют торговые гиль-

дии, морские и горные товарищества [7, c. 336]. Другая группа правоведов утверждает, что 

говорить о реально инвестиционных отношениях нужно начиная с XII в. Именно в это вре-

мя появляются первые организационно-правовые формы юридических лиц на территории 

торговых городов Северной Италии. К таким организациям относят генуэзские маоны и 

commenda, флорентийские societas-compagnia, венецианские – colleganza, или collegantia 

и т. п. Подобные образования позволяли их участникам не только объединять денежные 

вклады для ведения рискованной морской торговли, но и управлять инвестиционными рис-

ками, выбирая тот или иной способ размещения капитала, который минимизировал финан-

совые потери [11, c. 78]. 

Тесные отношения между городами Северной Италии, позволили Великобритании и 

Нидерландам воспользоваться опытом объединения капитала для ведения трансграничной 

торговли. Развитие в конце XVI в. промышленности в этих странах потребовало поиска но-

вых рынков сбыта и одновременно защиты национальных предпринимателей во внешней 

торговле (в противостоянии с португальскими, испанскими и французскими негоциантами) и 

устранения излишней конкуренции между собой. Главным образом по этим причинам в 

1600 году в Великобритании была создана Британская Ост-Индийская компания («The British 

East India Company»), а в 1602 году под прямым руководством Правительства Голландии, 

объединив несколько купеческих гильдий и морских товариществ, была образована Ост-

Индийская компания («Verenigde Oostindische Compagnie»). Затем по ее образу и подобию 

при непосредственном влиянии купцов из Нидерландов в 1616 году была образована и Дат-

ская Вест-Индийская компания («Vestindisk kompagni»), позднее аналогичные организации 

были созданы в Португалии, Франции, Австрии и Швеции. Используя и совершенствуя ме-

ханизм формирования акционерного капитала, стало возможным осуществлять, так называ-

емые портфельные инвестиции, когда вкладчик (инвестор) вкладывает денежные средства и 

не принимает при этом участия непосредственно в торговле или производстве товаров, но 

получает от такого вложения свою часть доходов (дивиденды) [10, c. 209]. 



                           ПАРАДИГМЫ УПРАВЛЕНИЯ, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА     Том 6, № 3, 2025  
 

112 

Конечно, назвать деятельность такого рода организаций международным инвестиро-

ванием можно лишь с определенной долей условности, однако, нельзя отрицать, что для 

освоения колониальных приобретений и новых территориальных пространств указанных 

государств потребовалась и концентрация внутренних финансовых ресурсов, и формирова-

ние определенных организационных и правовых усилий и действий. Так, для защиты ука-

занной деятельности правители перечисленных стран (1) выдавали официальные разрешения 

на монопольную торговлю, а также устанавливали льготы при уплате государственных нало-

гов и сборов; (2) совершенствовали правовое регулирование деятельности этих компаний, в 

том числе выстраивали систему препятствий от проникновения в колонии иностранных кон-

курентов; (3) создавали сеть торговых фортов (крепостей) и военный флот для охраны мор-

ских коммуникаций и т. п. 

Развитие торговых отношений в совокупности с процессом освоения северо-

восточных земель, а затем и Сибири, и юга России, совершались и на территории нашего 

отечества начиная с X–XII веков. Вполне естественно, что такая деятельность требовала раз-

витых отношений по финансированию и кредитованию, включая и элементы инвестирова-

ния. Профессор А. И. Каминка, указывая на поразительную бедность официальным норм в 

этой области, между тем, замечает, что положения Русской Правды доказывают широкую 

практику кредитных сделок. И хотя конкретных организационно-правовых форм юридиче-

ских лиц на территории России, в отличие от европейских торговых гильдий и морских (гор-

ных) товариществ, тогда не сложилось «артельный способ деятельности представляется, ка-

залось бы, специфически русским способом» [6, c. 106-107] осуществления хозяйственных 

отношений. Несколько купцов соединяли свои капиталы, к ним присоединялись другие, по-

беднее, а ведение торговых оборотов поручалось более способным торговцам. В них, как 

правило, тайно, принимали участие и служивые люди, которым было воспрещено занятие 

торговлей. Ученый отмечает явную аналогию указанных объединений с западноевропейски-

ми формами товариществ. Г. Ф. Шершеневич разделяет артели на два вида, во-первых, на те, 

где личный труд является единственным вкладом в такую организацию (артели рыболовов, 

звероловов, крючников, плотников и т. п.); и, во-вторых, на объединения, рассчитанные на 

достаточно продолжительную деятельность. Состав их участников мог доходить до несколь-

ких сотен, а в качестве вклада в деятельность использовался и личный труд, и денежная или 

иная имущественная инвестиция. К ним автор относил, производительные, слесарные, бир-

жевые, старательные (дрягильные), купорные артели. Более того, он так же, как и А. И. Ка-

минка, подтверждал отсутствие долгое время официального правового регулирование этой 

сферы и применение к деятельности этих объединений обычая [12, c. 283]. 

Первоначально и фрагментарно такого рода регламентация появилась только в Со-

борном уложение 1649 года («Уложение царя Алексея Михайловича»), в ст. 276 главы X, где 

была установлена ответственность товарища перед другими участниками артели за утрату 
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общих денежных средств или товара. Знаковым нормативом, который устанавливал основы 

правового статуса для отечественных и иностранных купцов на территории России был Но-

воторговый устав от 22 апреля 1667 года. В этом акте явно видна протекционистская фис-

кальная политика Российского государства по отношению к своему торговому сословию и 

капиталу [1, c. 110]. Однако, полноценное правовое регулирования деятельности артелей в 

досоветский период развития России нашло свое отражение, только начиная с 1799 года в 

Цеховом уставе, а позднее в законах от 11.06.1886 года, от 01.06.1902 года, от 07.06.1904 го-

да и 16.06.1906 года [12, c. 283]. 

В период Реформ Петра I было предпринято несколько попыток использовать зару-

бежный опыт концентрации капитала и инвестирования его в определенные государством 

сферы. Так, 27 октября 1699 года был принят Указ, в котором купцам предписывалось орга-

низовывать, как и в других государствах, торговые компании, однако практического отклика 

у отечественных предпринимателей этот нормативный акт не имел. Последующие аналогич-

ные усилия царской власти в Указах от 27 октября 1706 года и 02 марта 1711 года придать 

отечественной торговли европейский вид также были безуспешными. Даже после появления 

конкретного проекта компании для торговли с Китаем, составленного шведским инженером 

Л. Ланга в 1739 году, и при активной поддержке этого предприятия со стороны Российского 

Сената, желающих участвовать в нем так и не нашлось. Тот же результат, при явной выгоде 

будущей деятельности, повторился в 1740 и 1741 годах. Только через 16 лет в 1757 году, ко-

гда была создана Российская Константинопольская компания, а затем в 1758 Компания Пер-

сидского торга зарубежный опыт объединения капиталов и усилий стал реализовываться на 

территории Российской империи. Полное и наиболее успешное его применение было осу-

ществлено при создании и деятельности Российско-Американской компании (1799–1888 го-

ды деятельности) [7, c. 357]. 

Собственно, история международного сотрудничества России с другими государства-

ми, в том числе торгового характера, начинается с нескольких договоров с Византией в тече-

ние X–XI веков. Историки называют пять таких соглашений 907, 911, 944, 971, 1043 годов, 

их содержание носило больше публично-правовой характер, но, что было значимо для разви-

тия коммерческой деятельности, они взаимно закрепляли правовой статус купцов – россий-

ских на территории Византии, а византийских на территории Древней Руси. Среди аналогич-

ных актов международного характера, в которых коммерческая и от части инвестиционная 

составляющая проявлялась ярче, чем в договорах X–XI веков, можно отметить соглашения 

Древнего Новгорода с Ганзейским союзом 1191–1192 гг., 1259–1260 гг., 1391–1392 гг. 

(т.н. «Нибуров мир»), а также договор Московского государства с Ганзой 1487 года. В по-

следующем вплоть до XVIII века подобных международных соглашений Российское госу-

дарство не заключало, более того, профессор В. А. Уляницкий отмечает, что «… не было ак-

тивной внешней торговли» [5, c. 302]. Политика отечественных правителей была направлена 
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лишь на привлечение иностранной торговли на территорию нашего отечества посредством 

предоставления иноземным негоциантам привилегий в торговле. Так, в первой половине 

XVI века особенно активно развивались отношения с купцами из Англии, которые первона-

чально прибыли в Архангельск, а затем в Москву. Им было предоставлено право вести бес-

пошлинную торговлю на всей территории России, учреждать свои коммерческие конторы и 

товарные склады, споры между русскими и англичанами разрешались на уровне самого царя. 

В последующем аналогичные преференции предоставлялись купцам из других стран. 

Лишь только в 1734 году между Российской империей и Великобританией был под-

писан полноценный торговый трактат, в котором провозглашался принцип свободной тор-

говли и судоходства для подданных этих государств и на подконтрольных им территориях. 

Стороны хорошо осознавали необходимость комплексного решения правового статуса своих 

коммерсантов на взаимных территориях, поэтому они устанавливали для них сочетание ре-

жима наибольшего благоприятствования и национального режима. Англичанам было обес-

печено право ввоза всяких товаров в Россию, а русским право вывоза из России растущих 

или деланных товаров в Англии. В уплате таможенных пошлин подданным Великобритании 

предоставлялся национальный режим, и они приравнивались к российским гражданам. Более 

того, англичанам предоставлялось право транзитной торговли с Персией. В 1766 году, при 

царствовании Екатерины II, отдельные невыгодные для России условия рассматриваемого 

договора были пересмотрены. Соглашение с подобными условиями и с учетом уже имевше-

гося опыта было заключено в 1785 году с Австрией [5, c. 303-304]. 

Оценивая указанные выше договоры, необходимо отметить, что инвестиционной со-

ставляющей в них было не очень много, тем не менее, допускалось: (1) взаимное, пусть и не 

значительное проникновение иностранного капитала, на свои территории; (2) устанавлива-

лись и нормативно совершенствовались принципы международного сотрудничества, такие 

как свобода торговли и мореплавания (судоходства), взаимности и равенства прав поддан-

ных на иностранных территориях пребывания, недискриминации, национального режима 

(за исключением отдельных изъятий) и наибольшего благоприятствования нации. 

Отмена в России крепостного права в 1861 году и финансовая реформа 1863 года от-

разились в России и на изменении инвестиционного климата для иностранцев. Так, в том же 

1863 году был принят Указ «О предоставлении Французским акционерным (анонимным) 

обществам и другим, учрежденным во Франции, товариществам права пользоваться в России 

всеми правами, сообразуясь с Русскими законами» [2, c. 282-283]. Некоторые исследователи 

отмечают, что этот акт, по сути, был двухсторонним соглашением между Россией и Франци-

ей [9, c. 108]. Оно предусматривало, что иностранные физические и юридические лица в пра-

ве учреждать акционерные общества, для его государственной регистрации на территории 

Российской империи заявителю необходимо было представить устав общества; а также отче-

ты участников (акционеров) о их деятельности за предшествующие финансовые периоды. 



        ПРАВО  
 

115 

В последующие годы нормы права, регламентирующие деятельность иностранных 

инвесторов, приобрели более системный и последовательный характер, поскольку были вве-

дены правила, направленные и на защиту национального капитала, и на обеспечение эконо-

мической безопасности государства в целом. Во-первых, вводился специальный разреши-

тельный порядок осуществления иностранных инвестиций. Это проявлялось и в том, что 

определялась территория, на которой могли быть осуществлены иностранные вложения; и в 

том, что ограничивалась возможность приобретение недвижимого имущества со стороны 

такого рода организаций; и в том, что правительство могло в одностороннем порядке ото-

звать допуск к инвестиционной деятельности в России. Во-вторых, прежде чем начать свою 

деятельность на территории России иностранные юридические лица были обязаны представ-

лять, подобие обеспечения уплаты судебных расходов (cautio judicatum solvi), а именно спе-

циальный обеспечительный платеж (залог) в Государственный банк Российской империи. 

Такой мерой отечественное правительство пыталось обезопасить российских предпринима-

телей от недобросовестности зарубежных партнеров. В-третьих, в силу законодательства 

Российской Империи об акционерных обществах в подобных иностранных компаниях на 

территории России вводилась специальная управленческая структура – «ответственного 

агентства». В его полномочия входили обязанности по опубликованию сведений о принятых 

собраниями акционеров решениях; и информации о деятельности таких обществ, в том числе 

и балансы по их операциям и т.п. 

К концу XIX началу XX веков политика по защите национальных экономических ин-

тересов была продолжена, что видно из установленного в то время запрета для иностранцев 

производить разведку и добычу полезных ископаемых на территории Дальнего Востока. Тем 

не менее, снижение уровня иностранных инвестиций на европейской территории России вы-

нудили царское правительство пойти на определенные послабления в этой части российско-

го государства [8, c. 37]. 

Ситуация, когда отечественных финансовых ресурсов не хватало для развития соб-

ственной экономики, была характерна не только для Российской Империи. Поэтому посте-

пенно складывается понимание, необходимости бережного и внимательного отношения к 

иностранному инвестору, как донору, подпитывающего активность хозяйственной жизни 

того или иного государства. Поэтому, среди ведущих западноевропейских стран, главным 

образом Великобританией, а также в США, в XIX в. стали разрабатывать единообразные 

(унифицированные) международные стандарты и правила построения отношений с ино-

странными инвесторами. Стали формироваться принципы осуществления подобной деятель-

ности. Выработанный еще древнеримской практикой принцип «pacta sunt servanda» («дого-

воры должны соблюдаться») в аспекте договоренностей принимающего государства и ино-

странного инвестора приобрел несколько новое содержание, т. к. инвестиционные соглаше-

ния не только должны были надлежащем образом исполняться, но и сохранять свое действие 



                           ПАРАДИГМЫ УПРАВЛЕНИЯ, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА     Том 6, № 3, 2025  
 

116 

и в тех случаях, когда их выполнение было невыгодно стране-реципиенту инвестиций. 

Не допускалось безосновательное изъятие имущества иностранного инвестора, а если такие 

основания и находились, то они должны были быть указаны в нормах закона. Более того, та-

кому лицу гарантировалось право получить незамедлительную, полную и действенную ком-

пенсации за изъятую собственность [3, c. 17]. 

Первые межгосударственные инвестиционные договоры носили двусторонний харак-

тер, хотя возможны были и трансграничные соглашения смешанного характера в виде кон-

цессионных договоров частных иностранных инвесторов и конкретного государства, а также 

в виде выпуска облигаций и их размещения на иностранных финансовых рынках. Именно по 

этому пути пошла Российская империя, которая осуществила такого рода заимствование в 

период 1871–1874 годов на территории Западной Европы, главным образом во Франции и 

Великобритании. Правительство Китая поступило несколько иначе и заключило серию дву-

сторонних договоров с такими государствами, как Великобритания (1842 г.), США (1844 г.), 

Франция (1844 г.), Россия (1858 г.), Германия (1861 г.), Австро-Венгрия (1869 г.) и Япония 

(1871 г.). Указанные соглашения устанавливали правовой статус иностранных инвесторов в 

угледобывающей отрасли и в железнодорожном строительстве. Отдельные соглашения 

предусматривали передачу в аренду другим странам китайских территорий. Так, Россия по 

подобному договору получила в аренду часть Ляодунского полуострова с правом строитель-

ства торгового и военного портов (Порт-Артур и порт Дальний); Маньчжурия была арендо-

вана Японией, а Гонконг Великобританией [4, c. 121-122]. 

Результаты. Таким образом, подводя итог проведенному исследованию, можно сде-

лать следующие краткие выводы. Во-первых, первоначальные формы инвестирования и в 

Западной Европе, и в России были связаны с процессами освоения колониальных приобре-

тений и новых территориальных пространств, что вызывало потребность концентрации 

внутренних финансовых ресурсов, и формирование определенных организационных и пра-

вовых усилий и действий. В Западной Европе в качестве основных организационно правовых 

форм юридических лиц, реализующих инвестиционную деятельность, были акционерные 

общества, функционирование которых осуществлялось при активном участии государства, 

как в акционерном капитале, так и в плане официального правового регулирования. В России 

такие бизнес-процессы происходили посредством организации артелей, деятельность кото-

рых регулировалась на основе сложившихся норм обычая и при минимальном влиянии офи-

циальной власти. Попытки организации акционерных компаний со стороны российского 

государства вплоть до второй половины ХVIII не имели успеха. Во-вторых, пересечение ин-

тересов торгового сословия России и самого государства с аналогичными субъектами из дру-

гих государств стало основой для появления межгосударственных соглашений в рассматри-

ваемой области, еще начиная с X–XI веков. В их содержании первоначально решали ограни-

ченные вопросы взаимного допуска представителей купечества на свои территории и опре-



        ПРАВО  
 

117 

деление их правового статуса. Позднее подобные договоры формировали полноценные стан-

дарты и правила построения отношений с иностранными предпринимателями в целом, а 

именно: устанавливались принципы взаимности, свободы торговли и судоходства; закреп-

лялся национальный режим или режим наибольшего благоприятствования для иностранцев в 

принимающем государстве и др. В-третьих, для России при решении этих вопросов была ха-

рактерна тенденция создания разрешительного порядка осуществления иностранных инве-

стиций и строгой защиты (протекционизма) отечественного рынка и предпринимателей. Лю-

бопытными и не потерявшими актуальность в настоящий момент правилами для осуществ-

ления инвестиционной деятельности иностранными лицами была обязанность внесения спе-

циального обеспечительного платежа (залога) в Государственный банк Российской империи 

для создания гарантий безопасности российских предпринимателей от недобросовестности 

зарубежных партнеров. Более того, для иностранных компаниях на территории России вво-

дилась специальная управленческая структура – «ответственного агентства», которое отсле-

живало деятельности таких обществ, в том числе и балансы по их операциям и т.п. Опреде-

ленные элементы подобных правил, на наш взгляд, вполне бы могли бы появиться и в со-

временном отечественном законодательстве, тем более на фоне необоснованных отказов 

значительной части иностранных инвесторов от исполнения своих обязательств в результате 

санкционных рестрикций со стороны их государств в отношении Российской Федерации. 
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